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7 Autoridade Reguladora das Aquisigdes Publicas

PLANO DE ATIVIDADES DA ARAP - 2015

Por um Sistemna de Contratagio Piblica moderno,

Fevereiro de 2015



Plano de Atividades ARAP _ 2015.

1- INTRODUCAQ

Mantendo o preceito desenhado no Plano Estratégico e Operacional de Desenvolvimento
de um Sistema de Contratagio Publica Modetno, Transpatente e Racional em Cabo Verde,
o Conselho de Administragdo elegeu, como linhas mestras de otientagio do atual Plano de
Atividades para 2015, as areas conjuntas de “Regulagio e Formagio”. Todas as a¢bes a
desenvolver e os projetos novos que pretendemos implementar, itdo estar 2 volta desta

problematica.

Visando responder 2 um conjunto de desafios que se apresentam nido sé i Entidade

Reguladora como ao Sistema Nacional de Contratacio Publica num sentido mais lato:

o Necessidade de fortalecimento das vatias entidades que compdem o SNCP e do
seu funcionamento em rede;

0 Maior envolvimento dos operadotres econémicos (fornecedores) no SNCP;

o Introdu¢do progressiva das aquisicdes publicas eletténicas;

o Incremento da atividade de monitotizagdo continua do SNCP, ndo concentrada

apenas nas auditorias & posteriors

o0 Reconhecimento da ARAP como Entidade Reguladora e acima de tudo como um
interveniente imprescindivel do SNCP;

0 Reforgo da independéncia e eficacia da ARAP através da introdugio de um regime
sancionat6rio aplicivel pela ARAP a violagio das normas de contratagio publica;

o Refor¢o da capacidade interna da ARAP, em termos de estrutura de recursos

humanos, organizacgio e processos.

Tendo como ponto de partida os desafios estratégicos foram definidos trés eixos
estratégicos de atuagio da ARAP. Um dos eixos direcionado para o SNCP e dois outros

centrados na ARAP, na sua afirmacio e capacitacio intetna.

EIXO ESTRATEGICO 1 - Contribuir para o desenvolvimento de um sistema de

compras piiblicas moderno, transparente e racional em Cabo Verde.

EIXO ESTRATEGICO 2 - Afitmar a ARAP enquanto Entidade Reguladora das
Agquisicées Piiblicas.
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EIXO ESTRATEGICO 3 - Capacitar internamente a ARAP para uma resposta
efetiva 4 sua missio, competéncias e atribuigdes.

Sobre esta ténica para 2015, acrescem agbes concretas aspetos que consideramos
primordiais na atividade da Autotidade Reguladora das Aquisi¢bes Publicas - ARAP,

respetivamente:

Promover a capacitagio dos virios intervenientes do SNCP;
Promover o funcionamento em Rede;
Apoiar na introdugio das compras piblicas eletrénicas;

Aumentar a emissio de normas técnicas e diretivas;

1
2
3
4
5. Criar mecanismos de supervisio ¢ monitotizacio continua do SNCP;
6. Melhorar os mecanismos de informacio e publicidade;

7. Reforgar a participagio ao nivel de Instincia de Recurso (CRC);

8. Aumentar a autonomia financeira;

9. Desenvolver uma estrutura otganizacional racional e eficiente;

10. Desenvolver um Sistema Integrado de Recursos Humanos;

11. Desenvolver processos internos adequados e eficazes;

Pode-se dizer que este é um Plano de Atividades ambicioso que, uma vez mais, volta a
apostar nas pessoas e direciona-se para um futuro cada vez mais exigente. Em fase de
adequagio a0 Cédigo de Contragio Publica, encontra-se o Manual de Contratacio Pﬁblica,‘
0 Manual do Jiri e os Documentos Procedimentos Estandardizados que ira clartificar
aspetos priticos de funcionamento de todos os intervenientes do SNCP, potque torna-se

necessario clarificar a importincia que cada interveniente tem dentro do SNCP.

2 - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015
2.1-REGULACAO E FORMACAO

Esta é uma das ténicas para 2015 sendo que Conselho de Administracio pretende
cagrossar o investimento na drea da Regulacio e reiniciar o dossier da

Formagio/Capacitagio no seio dos intervenientes do Sistema, sobretudo as UGA.

Na édrea da REGULACAOQ, ¢ com o Plano Estratégico foi efetuada reengenharia da
estrutura e criado um projeto novo cujo objetivo é o de AFIRMAR A ARAP
ENQUANTO ENTIDADE REGULADORA DAS AQUISICOES PUBLICAS. Este
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projeto contempla os seguintes aspetos: i) Aumentar a intervengdo da ARAP; if) Criar
mecanismos de supetvisio e monitofizagio continua do SNCP; ii) Melhotar os
mecanismos de informagio e publicidade; IV) Criar mecanismos de supetvisio e
monitotizacio continua do SNCP; V) Reforgar a participacio ao nivel de Instancia de

Recurso (CRC); e VI) Aumentar a autonomia financeira;

Quanto 2 FORMAGAO / CAPACITACAO, propriamente dita, trata-se de uma area que
esteve ja em pleno na ARAP mas que por contingéncias varias tem sido descurada. Assim
sendo, pretende-se reabrir o dossiet e tetomar o processo de acreditagio para voltar a dar

formacio na nossa area de valéncia, ou seja, sobre tematica da Contratagio Publica.

A estratégia prevista considera explorar as seguintes vertentes concretas:

o Criar um Programa de Acreditagio das UGA e UGAC e dos seus técnicos com
diferentes niveis;

o Desenvolver Programas Plurianuais de Formagio no 4mbito da Acteditagio e da
Legislagdo e Normas em vigor;

o Desenvolver Programas de Sensibilizagio e Informagio sobre a reforma legal e o
SNCP;

o Celebrar acordos e patcetias com vista a construgdo e oferta de itineratios educativos
integrados no sistema formal de educacio de Cabo Verde;

o Promover um maior relacionamento entre as varias entidades do Sistema — Criar
Momentos de Ligacio e de Trabalho Conjunto;

o Divulgar em todos os canais de comunicagio dos principais intervenientes publicos do
SNCP, o papel e responsabilidade de cada um;

o Envolver os intervenientes do SNCP na otganizagio do Congresso Bienal de

Contratagio Publica.

Somos da opinido que existe complementaridade nestas duas areas, Regulagio e Formagio,
e que ambas atuam em nichos da nossa sociedade especificos, considerando a comunicagio
e informacio como veiculos importante para o combate a ignorincia em matéria de

contratacio publica.
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2.2-NOVOS PROJETOS

De acordo com a visio que o Conselho de Administracio tem para 2015, desenhamos

110VOos projetos que visam:

Promover a capacitagio dos varios intervenientes do SNCP;
Promover o funcionamento em Rede;
Apoiar na introducio das compras publicas eletronicas;

Aumentar a emissio de normas técnicas e diretivas;

1
2
3
4
5. Criar mecanismos de supervisio e monitotizacio continua do SN CP;
6. Melhorar os mecanismos de informacio e publicidade;

7. Reforgar a participacio ao nivel de Instincia de Recurso (CRC);

8. Aumentar a autonomia financeira;

9. Desenvolver uma estrutura organizacional racional e eficiente;

10. Desenvolver um Sistema Integrado de Recursos Humanos;

11. Desenvolver processos intetnos adequados e eficazes;

Com o todo o trabalho desenvolvido, designadamente a Reforma Legal, é sentida a altura
de mudar para rumos mais adequados a0 trabalho desenvolvido. Temos que ter visio
global da problemitica da Contratacio Publica e nos adaptar 20s novos conceitos e

exigéncias eu esta problematica nos assiste.

Avangar para a criacio de um Centro de Conhecimento dedicado a Contratagio Publica
com o objetivo de continuar a apoiat os projetos em curso acrescentando-lhe a
componente de investigacio cientifica e desenvolvimento na irea de Contratag¢io Piblica,

com uma forte valéncia técnica especializada.

3 - ORCAMENTO PARA 2015
A preocupagio deste Conselho de Administracio para 2015 nio passa pela simples redu¢io
de custos, mas pela procura e estabelecimento de parcetias com vista a materializagio do

Plano Estratégico e Operacional e de alguns projetos inscritos no plano de atividades para
7
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2015. Assim sendo, a Visio para 2015 e seguintes, é: Ser uma entidade reguladora
independente, inteligente e dindmica que contribui para a vitalidade econdémica
nacional, aportado pelas aquisicées piiblicas, realizadas num contexto de equidade,
rigor e transparéncia. Agora, ¢é necessario traduzir as ideias em pratica e potenciar a
discussio saudavel, sobre a problemitica da Contratacio Pablica. A tradugio, em nimeros,

para o Org¢amento de 2015 faz-se da seguinte forma:

©  Orgamento pot projetos;
©  Otrcamento de funcionamento;

0 Orgamento de Investimentos.

A Missdo para 2015 visa dar énfase a dois aspetos que nos parecem essenciais na
manutencio da atividade ptincipal da ARAP, tormando-se necessario esmiucar e

acompanhar, apare Ppasso, este aspetos:

O Capacitar internamente a ARAP para uma resposta efetiva 3 sua missio,
competéncias e atribuicées;

O Criar mecanismos de supetvisdo e monitorizagio continua do SNCP

Do ponto de vista organizacional, os Objetivos pata 2015 sio, basicamente 3, sob a égide

da Regulagio e Formagio — melhor informacio:

0 Desenvolver um Sistema Integrado de Recursos Humanos;
© Desenvolver processos internos adequados e eficazes;

0 Zelar pela adequada capacitacio dos intervenientes do SNCP.

A Meta final para 2015 ¢é 2 satisfagdo de todos os intervenientes do sistema nacional de

contratacio publica, sendo que estes dividem-se em:

v Internos, através da melhoria das condices na organizacio;

v Extetnos, com a prestagio de mais setvigos qualificados.
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3.1- VALOR ESTIMADO DOS PROJETOS

Unidade: CVE
DESIGNACAO DO PROJECTO et SR
Orgamento Aprovado
Promover a capacitagio dos vitios intervenientes do SNCP 1.480.000 CVE 1.480.000 CVE
Promover o funcionamento em Rede 0 CVE 0CVE
Apoiat 2 introducio das compras publicas eletronicas 500.000 CVE 500.0600 CVE
Aumentat a emissio de normas técnicas e diretivas 0CVE 0CVE
Ctiar mecanismos de supervisio e monitotizacio continua do SNCP 7.710.000 CVE 7.710.000 CVE
Melhorat os mecanismos de informacio e publicidade 0 CVE 0 CVE
Reforgar a participagio ao nivel de Instincia de Recurso (CRC) 250.000 CVE 250.000 CVE
Aumentar a autonomia financeira 550.000 CVE 550.000 CVE
Desenvolver uma estrutura otganizacional racional e eficiente 0CVE 0CVE
Desenvolver um Sistema Integrado de Recursos Humanos 450.000 CVE 450.000 CVE
Desenvolver processos intetnos adequados e eficazes 0CVE 0 CVE
TOTAIS 10.940.000 CVE 10.940.000 CVE

3.2 - MAPA RESUMO / ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO - 2015

Em termos de valores resumo, espelha-se aqui apenas os valores correspondentes s

despesas de funcionamento. No mapa é apurado apenas as grandes rubricas e os valores

sAo:

Planeado em

Unidade: CVE

e

Executado

gnagﬁo Executao
em 2014 2015 Aprovado 2015 em 2015

Orgamento de Funcionamento

Despesas ¢/ Pessoal 21.835.617 26.702.079 26.702.079 -

Aquisicoes de Bens & Servicos 4.899.807 7.896.625 7.896.625 -

Outras Despesas Correntes 7.607 25.000 25.000 -
TOTAL 26.743.031 34.623.704 34.623.704 -
Outros Valores 320.100 560.000 560.000 -
TOTAL GERAL 27.063.131 35.183.704 35.183.704 -
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3.3 - ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - 2015
Na ética do investimento, preserva-se a necessidade de atualizar patte do equipamento

informatico e de multimédia, nomeadamente, equipamento que seri utilizado nas agoes de

formagio/ capacitacio.
Unidade: CVE

Lnvestimento Executado ems 2014 | Planeado ens 2015 Aprovads em 2015 Exeentady em 2015 |
Parque informatico 560.000 0 0 0
Equipamento  de  esctitério e 0 0 0 o 0
Mobiliario

' Equipamento de multimédia 0 0
Outrto Equipamento 0 0 0 0
Total 560.000 0 0 0 J
CONCLUSAO

O Plano de Atividades e o Orcamento para 2015 projetam valores que refletem uma
realidade, tendo em conta a Visio que o Conselho de Administracio tem para o futuro,
sempre respeitando e obedecendo 2 Missio da ARAP., Optamos por prosseguir, passo a
passo, com posturas que aproximem os intervenientes do SNCP e a sociedade civil 3
ARAP Pretendemos mostrar a importincia desta problematica, ja que a politica de comptas
nao se refere apenas a aquisicio de bens, servigos e obras, e sim como uma das principais
fungdes meio para conduzir as politicas publicas de forma eficiente e efetiva, controlando

indicadores de impacto e verificando a necessidade de inovagio permanente.

O Conselho de Administracio tem a clara convicgio que se bem planeada e executada
cotretamente (seguindo as regras de Contratagio Publica), a politica de compras publicas é
capaz de maximizar os impactos positivos e minimizar as consequéncias negativas dos atos
de consumo do Fstado. Politicas e compras publicas bem geridas promovem o
desenvolvimento da economia nacional e a consequente geragio de empregos, assim como
o fortalecimento das micro, pequenas e médias empresas, a prote¢io ambiental e a reducio

das falhas de mercado.

Pretendemos introduzir durante o ano de 2015 e seguintes, o conceito de qualidade como

uma vatiivel indispensivel no processo de compras publicas. Partimos do principio que

Pagina | | 7
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uma boa compra ndo ¢ optar pelo mais barato, mas sim pelo produto ou servico de melhor
qualidade (besz value). Isto ndo significa desperdigar o dinheiro publico, significa evitar a
compra de um produto sem qualidade, desperdigando o dinheiro do contribuinte, Mas nio

$0 isso, temos que valorizar e qualificar os nossos recutsos humanos.




STOZ dViV SAAVAIALLY 30 ONY1d

0R153D 2p apep|un - o ogdesinag 3 ogleajunuo] ‘ogdawolq ap apepiun - Q24N
SOY|4UDD 37 OpN|OSaY Bp 0gsHIOD - DD S9pN3S3 @ elioupnY ‘Ogsiuatis Ip apepiun - vsn
STOZ ‘|euopesadq 3 0diBzens3 auelq reyuog QESEAIS|ILIPY 3P OIBSUED - v o apiewiog ap apepiun - vaun
tepurian)|
000°0v6°0T
so Soulay| soguaw|padosd
on BdIBiad soed ino ¥ 1905 3 ogdrzjewoIne op $0309(qe S055900.d SO JeaynuBP] $0p sunb|e Jezpewoiny 'z g g
2dn 3 3 ¥ 1A 4vY ep seajuag) sapepjun
2¥SN “vaun ‘on ‘v Y2 N0 (i | b ©21U91 BPEPIUN BRI 3 YD 0 BIIUS S|RAISAW) SBQIUNAU JRZ|esy S€ Sepo] WOD |2AsawWi ogdenys
f : ap ojuod Bp s3gluNst Jezjesy ‘9 E'E
~€d[aisg Sopes
on 5 0paWag UOS|ipY M0 T OjudWeRSI0 0 selogely 10 onpedse. & SapEP|ARY ap
EI[o15d S0UED — ouejd Wn auawWienue Juyaq ‘§ gL
on 8 0PawWas uos||py | 1 apep|aie op oue|d o Jesogeg
“SHOERY €p 9pepiAlle ep auodns 2
on 24jaJ34 sojen A0 T 3p 0g5eUSWNO0P BARSdSAI 2 dviY Bp eojugbio BiMNGSs omwﬂzuw:w:uw nh .__umn_ MEM ¥ m .v
©AOU Ep 3pepiun Epe) Bp SOJUBLWIPaICIY P [enuel O lelogelg i q & ez N p'E'E
eijaiad sope) »
an 2 opawIss UoSpY i i T epeuoIDB|as esa.dwa ep ogdeziiemeluoy
eljaJag soley Ipepliend ep 0gisen 8p ewsis|
— ! ogdejesuod eied ojuawpanoid Jed
on 5 opawas uas|ipy no : ’ gomRnue eiad ojuswipazoid Jeduet 0p OgSeOLAR B 13390 'EE'E
Lilaied solie) f - @I0UPIBB) 3P S0ULIS SO @ 0JUBLUEAIO O JBI0qe|
on  0pawss uos|ipy ,_ T 1PuI38) 3P S0ULIS qu Jei0qel3
2dn @ e ‘se3juebio sapepiun
,odn e s eijBiad sope) JAD0 o T - S3pepjun se axua Jod Jez)e|oos a (dy 5o Jeyuesaq| seanedsas » ossanoud sod (40383(pu)
VSN ‘YN 9N v | n..l : saueLLIopad ASY) Id) JURG *Z'E'E
on 241943d SOe) IAD0 T SOULIDU S0553004d JEJUBLIBICLLY B J3ABY - _m.rm:_.w_\m‘ Maw“w““m%WM
pe soulajuy L o
L NOL
SOZYHd

g : STOZ SIQVAIALLY 3@ oueld

SVOITENd SAQIISINDY SVa YHOAVINOIY 3AVATNOLAY - dVaY



=

% BuiBlag sopey

STOZ dvyv s3avalaiLy 30 ONvd

2n

N0
Bl|9.48d sopey

_ —_E E_ %00T ogSeuioy ap oueyd o Jejuawadury
=
opdeaasde e eied 48jawgns o euopeuauy,
%00T |2 jeuojzey SeAneuwLoy  seuso se 21905 = ‘oSeyese
P 0319ue ou ‘sapepissasau SEP seuIRju| sagSewuopy Jay|ooay
0
[} Yita v fla ]

dVYY v( SVAIATLY 30 ony
ST0Z S3avarAnLy 3q aueg

SYorieqnd $3051SIndY svq V30avINDay 3AVATAOLNY - avuy

*s3gdngune /sejpuzzadwen
SEAOU sg openbape ogdewtoy
8P ouejd wn teiogeig pg-g

g S AN RS w



\ STOT dVHY SIAVAIAILY 30 ONYId

] X x —

on Eta.ad soped b k4 ogde|eAr 3p oj3pow o Jed)idy VY Bp Sa.10pRI0qE00
o o : SOp oyusdwiasap ap ogdejee
on RI2J34 SOHED - e o Qf8POW 0 4EZ{|2|>0s 8 STOZ eted ogdezejioyuow 9P 0]3pow o Jeyussaq ‘#'z'g

: i 1 7007 Sp ewalsis oe o]-enbspe 2 SBUOPRIPUL SO 4ZNpou|
N5 dVY¥Y ep soue|es o selfsilen 'sobae)
an 8U[9J34 sopte] N0 0 1 0]-eZ|(B20S @ S04 0 Jeloge|g 3P OUBd O 1AOAUBSEQ €7 E
i dVdY 2P S00jU333 Sop saguny
on 419494 S0je) N0 Mgl T $2g5uny ap eelbouow ap exsodosd e desogejsy ap seleBoVOW S Juyq ‘27
an e1jau94 SopeD y 1 v4un wted ogbewioy ap 02]U9B) T Je3ndoRy ‘sag5inqunel
3IA3 0007051 _ o = o SBAOU @ RININIISH BAGU € 308§ MY
y E2|URLIQ| 3p eaniniIss B JBUOISUBLIIPRY 'T°7'E

on B4I315d sopey | %00t 0g5eMNBU0D BAOU B WOI Op.ode Bp 502JU33L Sop ogdSeiayy|
SOURLUINY §0SIN20Y Sp 0PRIBAUT BLISIS]S WN JOAIOAUBERQ ‘T'E
an eJjpiag sopeD M0 1 mu_cmm._o__ eojugbie apepiun epes

SPEPIUN @peo 8P sagdinguie se squswewsslul Jeziepos|  ap sagSinguie se JsARIOSeq 7'T g

‘€0jugbluo apepiun epes

A 2juslieuiaiu)(ap s3g5|ngl3e sep 0gdudsap & wod

on Blipaad sope) o S| 1 Oj-euasaide 5 02jueBIo ojusWeNBal op eysodoud e Jezjjeud|dyyy e esed eojugbuo rimniise eaou

M BN Jejuswis|dw) @ Jeyussag '1'1'g
|

e o joed | 10 RININIIEO 2UIN JOA]OAUDERQ "T°E|
Opewss UnsIpy
addn @ on 5 eaiax(a) ALY 12 3153] eweubosd 0 Jejuswajduwy
§ = ‘BWIISIS DU SIJUB|UBAIDU|
ddnaon s by 33 0000se 7es %001 sofapow sop s013d ojspow 0 Jez|jePos '7'5'T
2 eqRxte) Auy b F, i %00 og5enoide B Wod opiode ap ogdeb|nap op ewesboud Jesogely
vain %001 se5URIqoD 24q0s soidunue 9P S0[opoW SO Jezjeny
T 3vS CusweE | -
3vsn 2 on 5 opawas uas|ipy %00T 58312034 3p e5URiqo2 Ip OWSIURIBL JBd)|
on OpaWIg uos|ipy SOPIUEP SOARDA[GA S0P 0E5SUNy Wa SePrIGED Sexe] Juyag sejidoad seyaoa.
" _ 3IAD 000°00¢ PIuboR fae sop ) peia . Sp ogdepeoalie ap ossaoold 3 ojspowl
0 Jequawialdw] @ JaAjDAUSSaQ TS’
on opawss uos)ipy 1 fuUILIEUIBU| Je2|je|ios B (9T0Z Wwa Jejuswadi)) |dwy | [ 44
1y3d sSenno sep soPpow S0 Wod  Bupewyousg Jozeg
on 0paWag uos||py B SOPRJGOD WBJSS @ SO5|AIIS 50 JEdlIuaP]]
f ] L V'St
SOOJWQUODD,
2dn Biax(aL Auy z Seiopesado  sop  ogSezjiqisuss  ap  sojuene  Jezjuebug| OSINIRY Bp BUBISUT e3P ogde
3A 000052 - - op apep d e esed ewas)s ou
340 eiaxiaL Auy X i 1 S3)urIUasaIdal 3 SOI|WOL0IS

SUBUBAIBIU SO JBZ(||QISUBS *Z'p'T
s o solopasado sop opdez

Isuss op ewesboud wn Jeiogey

v ellallaq opay Sapepjle|nball| op xiew eu Jesifay
S031yU0D) Ip 0gIN}0sTY 2P|
A0 D ep sag5elaq)ap se Jeyuedwody| ogsspuo) ep pded o 2503y ‘1'p°z)

ellalag o)
v4un : 4 opay

(Oud) osanaey op Cjdugasus op [aaju ow ogSedipjued ¢ 154048y 'z

apeplun SN i 135 0¥ INE | NAC ; i :
BuRWEI S¥1IN wmﬁaxn_.ua.,h( SOAILIfHO
Aaesundsay S50Zvdd 3

STOZ SIQVATALLY 3G dueld

SVII780d SAQSISINDY SVA VHOAYINDIY IAVATNOLAY - dvyv



P ST0Z dV¥V S3avaiIAILY 30 ONV1d

R | e
2dn eanexey Auy g 1 ) = ot epuewap e awouo sa05ewop se Jeoygng
R ogSercide SOwsIuEcsu soLno
2dn foxIaL Auy 3A00 ! © 1333wans 3 sagseurioy; sep OE3eBINAIP Bp Zitew teiogeg| P e Si5qam op sanene epebinajp
opdewIolU & Jesiogmy ‘e
2dn RifBX(a ) Auy T sepeBinalp wasas e s3p5ewiou) @ sagse J83ypuspy
Jdn enaxiRl Auy T Ojuswesue| ap ojusagy
odie addn s
3YSN V440 *DN *v2 | 3vsn vaun ‘on vo ' %1593 8 ogberuawsidu seallang sesdwion)
[ 12730 _Vd¥0 'on ‘v |
on 3P ©Juailsy euloyee)y @ o]
opawss uosypy T e51A2S 0p 0gSm2nu0  ogsajes HeMBA | o nosse o 3Usgam o Jeziusepoy ‘T g7
2dn RUEXIBL Auy — T v
op ogdeacide esed sapSesyadss wan exsodoid yqy leiogejg
SPEPI2GNd © opSwruriogu; 9P sows|uelw so 4910yjRy gz
212489 (anueyy NN {2153y
v4un/aven A0 I T op og5enbay sp SOPEPIAlTY sep)
® eliog opu : -
Hog opujly OPIaXe win sazey ogSenbay ep {enuy opolesy o Jesoqejy 12Ny oLoreey wn N138U03 47
ven ©j3410) Jopeaeg 370 00008 " “eHRI20S 8 YL Jazey faNs| dONS 0p enujuaa ogdeziionuow
2 efiog opujy 0p enupuon ogdeziso3uow 8P sojuawipatoud sa JedUuBpy 8p ojualuipsoosd win dlugeg g2z,
aysn elaiio] Jopeajeg T eioyipne Jeyuedwooy|
, , e Seo3ipny sep
o]
aven S—— A2 000005, : Bapesnsuca ap oSias] S3PEPIARY 5p ouelg wn Jugeq 77z
3P ogderenuon esed ygy so “233Wqns 3 Jez)iepos ‘esogeyy
sasoupny (s2403pny 3p esjog) gons op)
avsn BlaLio) Jopenjeg AAD 000'02T + €nuiuoY ogdezioyuow 3 ogsiaadns,
3p Bs|og ewn eed s|aabaja sopedyyenk SousWS}a Jeoyuspy % epeaipap edinbs ewn s 1z
dINS op enunuod ogsezoyuow » ogs|aedng op sowsjuesaw RMD 2T
adn RIBXID | Auy | i T alis oq OLINIWYINYT / onuso o {ebaig
A p== " "€21i9nd ogSejelyuon)
2dn AIBX19), Auy L | s 0J3us2 0 opezjjenje 43juew s sojuswnaop so Jez|quodsig ® opeajpap ousIRBYUan
SP 04330 wn Jey iy
elex(a) A dvHY ep ays
adn IexI3L Auy i OP 0og3eapowsy ep o3iquwe oy 043U 0 sez)jeuopesado 3 sejn
€2)|GNd ogderenuon
€2489 Januey
vaun 12489 Jonuely %001 SopeJaqejs sojuawindog P [eNUBIY oAON wn delogejg g1z
Sopezipiepuessa
v4un eRleD Bnuely %007 Sapeloqe|s sojusndag SejuswpanoLd soe syodns
8P So3uaWN30p JRioqelg ‘777,
ot ep.es |snueyy dONS 0 eded Jeypjqnd s sapepleinbay
5N 32dn ‘w3 ‘avsn 3 el1auiay opay L SEp 03553, esed sopoy e assene 8P X|eW ewn JeapAussag
— GBlsis ou sejus|uBAIR|
Bpies snuepy SEARIRUIP ap seysodosd S0P ojusWeLopUny 0 Wwajode
v4un 2 vifaLay opay Mo at [{84098@ 3 sjequawpacasd S9pepuenBal ap opdere)suoy anb seanaJip s seausey seunou
4BINBa) ewiios ap Jpjuig ‘1'1°Z
SRARSIIP 5 SE0|Ude} sewIOY 9P opss|ws e Jejuswny 71z,

.w_u.n_u_:_.« - ABN  1ne  i3s Lt L (51 MO Ivk | uay
Lt UETTTITE 97 e

-SOALLArao,
SOZvud

oue| T
ST0Z SIAVAIALLY 3g ld R ._T,wdfa.%
SVoriand saQsisindy Sva vioavinoay 34vardoLny - avuy



1/ STOZ dVYV S3AVAIALLY 3Q ONVd

Andi s& opeaipn(pe

i
avsn efiog opulpuy _..._ %S ? @nb Jajea o duqos sagdewoul sp ojuswEles 3 ey[oIdY
e S exug.n9f2 eatignd
AWdid Sep oguedpined| geseieuas o) BWaISIS ou 58,
2dn ensxa L Auy 313 000°005 %ST e 1an 8 43 sq0s segseULO] JUI0D 8304 SOR GWNF JEBINAG owﬂmu_u_tmﬂ_ wv oustne omﬁr_mE%
3 BpepInunRUeD e Juesen "¢ E T

Juiod |eoy sa3s0p
eiEx|aL Auy o3unf sexdwod ap |eylod op ogSebinap ap ewesboud Jesoqery

apeplin : ! : NOE IWW dBY uve A4 NvE
U WehiQ SYLa SIAVALAELY SOMLICHO

| STOZ VH¥d dvHV va ¢

STOZ SAAVAIALILY 3@ oueld —
q dVdY

SYOI18Nd S303ISINDY SYa Vi0OGYINDIY 3aVAINOLNY - dYEY



P
STOT dV¥V SIAVAIALLY 30 ONV1d
b e fenueny Jeayde & seApew.o, "aONS]
v4un k4 | SEAREULI0) op sajusjuaAldul Sop ogdelpeden)
B} Y
eqjaid34 opay SepepIssaasu 3p ogdedypusp| Sp souguopsenb o lesogeg epenbape ead e/az 206 1
- ewnoeyeld
avsn ehog opuiy a eu sopezjeal sojudwipsd0Jd SO Jelesy 8 Jeyuedwooy
Efwki] sea|and
‘ewdoseRld eu sojuawipaaosd ‘
avsn efi0g opujy 9 sedwion ap e3jug.Iara ewoyeIe)d ep
weznpuod  anb  sejuealpnfpe  sspepiuy  se  Jeaypuepl opsEuBBLY & eyueduwiony 1'g]
SRS naond d sap ogdnp § vu Jejody g1
2dn BJBXI5) Auy T BPRURIRRL IP S0LLID) 50 Jez|jeos ©31|9nd opde3equeD ap |eus)g
A0 o0ssau6u0) op opdezjuebio Bu GINS|
va T BIOURIBjR 9P SOWLE] SO Jel0qell|  OP S2IUS|UBAISIU SO JBAIOAUTE'Z'T
|
2dn eNax(@] Auy il 0T (sopezijan sjeued ap su)ewelbosd o Jrjuswa|dwg
__ wn epes ap spepyy dsau @ jaded
: 0 ‘dINS op s02||qnd sajusjUaAIBIL]
2dn eax|a L Auy A0 T Og3EBINAIP 9p eweiBoud wn Jeud sledpupd sop ogieajunwad ap
S|eued S0 SOpo} wa Jebinng "Zg’ T
sag5euLIo) se
2dn eixIaL Auy s Sopez|f|quodsip DRSS SPUO SIRUED SO B SBPRPRUS S JesyRuBP]
vaun epRJen [anuep ¢ (ewansis op og5ezZ|weu|q ap SeUBURWIDY onunfuos)
2 BJjRLIBY 0P OBN SEJNINIIsy) SPPWOD WI0D JIUNB 3 JE3LUOU ‘JedyIus)
I “ Ry EN NiIsy) S0 | 1Iuap1 ouleqe1L 3p 5 0gSeB 9p souBwOy
EEIRE Pruty .
v4dn IA00 3 9P WD 0IUIIRUOPUNY 0 uBuBWS|dUIT 4BND ~ BWB)S|S Op Sapepfius
8 elfauiad 0Py SRIRA 5B BAU3 OJUBLIRUODRID
Bidien [enuen . ADjew win aAcwaud 12T
vaun 3 eiausy opEY v ogbeypasoe 3p eilebold op ogdjuyep eled sagjunay
opey wo Pun} o id ‘T'T
B[24e9 jSnuep .
v4dn 3 eyjauiag 0PIy 9g OlEPYBURY Juyag ‘apJap|
oqe) ap ogbeonpa ap |eLuioy ewals)s
V4NN Bjaie jenuel X [ € 0pJode|  ou sopesbajul soapzeINpa solglau)
3 Rljauisy oy _ 0Pa(go ogleuilo) Bp Se3JP N0 SBAJRLLIO) S3059Y Jed USRI} 3p ep940 5 0BANISUCD B BIS|A WI0D
ejoJeD |enuely selsued @ SOPI0dR JRIGBISD HT'T
v4un 2 eujalia4 opoy _ T oafea.ed Jeapuapt
2dn ratex|e) Auy %0L sauedioied sop ogdeyspes ap ojusnbuy Jezjesy
2dn eJEXIAL Auy | _ ewedfoid o Jejuawadwi
| %00T . *dDNS 0 2 [e63) ewsoysl
BARXIBL AU 32 oooaoe VD op ogdeaosde e Js3awgns 3 ogdez|jiqisuas| © 9190s ogdeunojur 9 ogsez E_mcmmr
2dn 1exBL Auy v 8p s3gde p sousW ofad wod ewetbod wn Jeioqe 9p sewelboid JaNOAUISAQ "€ T "]
sapepius sep ojunf]
24N BifexfaL Auy ogaez)|iqisuas 8 ogSelLloiu) ap SApEP|SSI0aU 5@ JedyPUap]
epJeS [Bnuepy
v4uN 5 eljoun4 OBy ) 9¢ og5euiio) sp sagive seu ssjuedpiyed ap osawinN 1051 Wa seuLoN
B[0JED PrueN | X ) @ og5eys|ba ep @ ogdeypa.ay ep)
v4un 5 eJjaLiag 0PRY 3AD 000°00E € SEpeAsIUIL Waias e ogdeulo) 3p s3ple Jiueq oljquig ou OgSewI0y 3P SiENURMN|d
2o1eD [3nuep : sewesbold JoAj0AUSSSQ ‘2'T'T
vAun 5 eljaLiad PRy T ogbewio) ap eweiboid tesedsig
v4un 24854 0PRY 6 “Je)pasoe 3 sopipad 50 Jesjjeuy
vaun me_\._MW_w_“:oe__sz< ogdeypa.oe e eied 0gSeULIO) Bp S|PA SO Jjulsq *SIBAJU SUSIRJIP WOD SOD[UIP) Sas)
AAD 000088 =t S0P 3 DY 3 vor sep ogdelpaloy|
v4un 21120134 0PV ] ‘'SOPEPIIUS 5B JBWIO) 3 Jez|)iqIsuss ap eweufiold wn seud 17T
v4un eALIB4 OPFY 3 *('s0LR3SIUIW) S3PRPRUS SE JedyRuap]
dINS Op i93U| BOlJPA BOP Ogd 2 old "1t
ap by TR dsugal 'odaano q diuo3 ap - T MAVEEDP y 0 o T %1
¥ o 3 0 3 04y . TR T
= 0 OVl L} “{a
& Hd
» v ] ' 3 ...\. .| _|.||

S$T0T S3AVAIALLY 34 oueld m&m&

5VOI180d SIQIISINDY SVA VHOAYINDIY IAVATHOLAY - dVHY




