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NOTA JUSTIFICATIVA - PLANO DE ATIVIDADES 2019

Mantendo o preceito desenhado no Plano Estratégico e Operacional 2015 —
2019, da afirmacao da ARAP como entidade reguladora e do seu papel essencial
no Sistema Nacional de Contratacdo Publica, o Conselho de Administracio, no
ultimo ano de mmplementacio do Plano Estratégico, deliberou pela
continuidade e consolidacio das acSes que tém vindo a orientar a atuagio da
ARAP e que constam no atual Plano de Atividades para 2019. Todas as a¢des
a desenvolver e os projetos novos que se pretende implementar, irdo estar a
volta da problematica de elevar o nivel de intervencio da ARAP, do ponto de
vista da regulacdo do sistema, e da capacitagio dos agentes e gestores que

integram o SNCP.

O Plano de Atividades de 2019 foi elaborado considerando o contexto
economico e financeiro do pais e atendendo, nomeadamente, aos seguintes

‘documentos:

=> Plano Estratégico e Operacional da ARAP 2015/2019

= Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel 2017/2021 (PEDS);
= Programa do Govemo para a IX Legislatura 2016/2021;

= Let n® 88/VIII/2015 — Aprova o Cddigo de Contratacio Puablica;

= Programa Nacional de Reformas

Sobre esta ténica para 2019, Plano de Atividades fo1 estruturado de acordo com

os objetivos estratégicos e operacionais definidos para a ARAP conforme mapa

a seguir:




EIXO ESTRATEGICO 1- Contribuirparao~ 1.1. Promover a capacitacio dos vérlos
: .desenvolw mento de um sistema de compras publlcas intervenientes do SNCP;

" moderno, transparente e racmnai emCaboVerde  1.2. Promover o funcionamento em Rede;
- 1.3. Apoiar ha introducio das compras publicas ;
: e : = e - eletrénicas; : _
EIXO ESTRATEGICO 2 — Afirmar a ARAP enquanto 2.1. Aumentar a emissdo de normas tecmcas e
entidade reguladora das aquisicdes ptiblicas diretivas;
i 2.2. Criar mecanismos de supervisdo e monitorizacio
continua do SNCP; :
2.3. Melhorar os mecanismos de informacio e
publicidade; _
2.4. Reforcar a participacio ao nivel de Instincia de
Recurso {CRC); :
2.5. Aumentar a autonomia financeira;
EIXO ESTRATEGICO 3 - Capacitar internamente a ARAP  3.1. Desenvolver uma estrutura organizacional

para uma resposta efetiva 3 sua missdo, racional e eficiente;

competéncias e atribuicdes 3.2. Desenvolver um Sistema Integrado de Recursos
Humanos;
3.3. Desenvolver processos internos adequados e
eficazes;

Parte integrante das atividades da ARAP sdo os varios projetos em curso e é
parte interveniente em outras iniciativas com impacto no Sistema Nacional de

Contratacio Publica, designadamente:

Com o financiamento do BAD: B
‘o FElaboracio de diagnéstico sobre a situagio atual do contexto digital e os
impactos na conce¢io e desenvolvimento do e-Procurement;

e FElaboragio de diagnéstico sobre a capacidade no dominio dos contratos
pubicos e elaboracio de uma estratégia de formag¢io e a definicio de um

modelo stitucional;
e Melhoria do portal de contratagio publica;

e Estudo sobre a implementacio do regime espécial das MPMES e os

impactos na contrata¢io publica.

Com fianciamento das Nacdes Unida.s:

® Promogio de a¢des de formacio nos vinte e dois municipios,

¢ FElaboracio de manuais de boas praticas de contratagio publica para os

municipios;




E no ambito do Projeto Pro PAT.OP TP ISC | Fase 11

e Formacio aos colaboradores da ARAP;

e Assisténcia técnica para capacitacio em maténia de tratamento de dados para
a elaboracio do relatonio de regulagio;

e FElaboracio de regulamento que institui a lista ndo elegivel e do

reconhecimento das boas praticas no SNCP.

O Plano Anual de Atividades reporta as atividades a dinamizar pelas diferentes
unidades que compdem a organizacio, as quais concorrem para diferentes areas

de acio do Plano, a saber:

Ao nivel da Unidade de Regulamentacio, Formacio e Acreditagio — URFA,

destacam-se as seguintes atividades:

1. Promover a capacitagio dos vanos intervenientes do SNCP, através da
producio do plano de formacio, plano de sensibilizacio e dos respetivos
relatorios;

2. Promover a acreditagio das Unidades de Gestio das Aquisicbes e

Qualificacio dos membros;

Promover o funcionamento em Rede dos Compradores Publicos;

Aumentar a emissio de normas técnicas e diretivas;

Colaborar na monitorizacio continua do SNCP;

ca S B

Reforgar a participacio ao nivel de Instincia de Recurso (CRCO), produzir
relatornios trimestrais e o relatorio analitico da CRC, elaborar as stimulas das
deliberacdes e publicita-las;

5. Colaborar na cnacio dos mstrumentos e na dinamizac¢io visando o

aumentar a autonomia financeira.

A Umidade de Promocio e Comunicacio - UPC, que tém intervencio

transversal no Plano de Atividades da ARAP, com atividades mscritas em todos




0s e1x0s estratégicos, e a par de alguma semelhanca com os Gltimos quatro anos,

destaca-se a competencia de mformacio e publicidade, logo a nivel de a¢oes

privilegiard — melhorar os mecanismos de informagio e publicidade,

Ao nivel da USAE que é o departamento da ARAP que exerce as suas atividades

no dominio da supervisio, Auditoria e Estudos, destacam-se as seguintes acoes:

1.

Acompanhamento do funcionamento do portal de compras puablicas. Esta
atividade sera continua ao longo do ano;

Produgio de um relatério sobre a participagio dos Micro, Pequenas e
Médias Empresas (MPME) nos procedimentos da contratacio publica;
Realizacido da auditona aos procedimentos de Contratacio Publica -
conduzidos em 2018;

Elaboracao do relatorio regulacio 2019

‘Ao nivel da UG que é o departamento que cuida da gestdo econdmica,

financeira e patrimonial e dos recursos humanos, destacam-se as seguintes

acoes:

1.

Desenhar e implementar uma nova estrutura organica para a ARAP com a
descricdo das atribuicGes de cada unidade organica;

Elaborar a proposta para a Revisdo do PCCS;

Elaborar a proposta para a promocio dos funcionarios;

Elaborar um Plano de Formacio Adequado as novas competéncias/
atribuicOes;

Rever e elaborar novas mstrucdes de trabalho a luz do Sistema de Gestio de
(Qualidade;

Obter a Certificacido do Sistema de Gestido da Qualidade;

Realizar reunides de ponto de situacio trimestral com todas as unidades

técnicas da ARAP.




ORCAMENTO 2019

o orcamento para o ano 2019 que compreende o orcamento de funcionamento,
orcamento de mvestimento e or¢camento de fundo da ARAP, tem como
objettvo principal servir de guia e apoio a gestdo de recursos e a tomada de

decisdo por parte da Autoridade Reguladora das Aquisicoes Publicas — ARAP.

O orcamento para o exercicio de 2019, ascende ao montante global de
62.240.058 ECV (sessenta e dois milhdes, duzentos e quarenta mil,

cinquenta e oito escudos) e encontra-se distribuido da seguinte forma:

Orgamento de Funcionamento — 42.366.230 ECV (quarenta e dois milhées,

trezentos e sessenta e seis mil e duzentos e trinta escudos)

Orcamento de Investimento — 14.007.733 ECV (catorze milhées, sete mil,

setecentos e trinta e trés escudos).

-Orgamento de Fundo da ARAP — 5.866.095ECYV (cinco milhdes, oitocentos e

sessenta e seis mil, noventa e cinco escudos)

Os recursos pretendidos para o presente Orgamento visam principalmente a
melhoria da atuacio da mstituicio no que tange ao desenvolvimento de
capacidades de implementacio de politicas que possam, de modo coerente ¢
eficaz, operar uma transformagio no ambiente em que se processam as
compras do Estado. Visam igualmente, reforgar o trabalho da ARAP enquanto
entidade que atua preventivamente no sentido de detetar, esclatecer e combater
quaisquer sinais de corrupcio que ameacam afetar, ainda que de modo

circunstancial, o Sistema Nacional de Contratacio Publica.

Com vista 2 melhor compreensio das estimativas apresentadas, divulgam-se os

principais pressupostos e critérios utilizados na sua elaboracio.




Orcamento de Funcionamento —42.366.250ECV

1.1- DESPESAS COM PESSOAL —-34.908.352 ECV

Neste agrupamento encontra-se todas as espécies de remunera¢des principais,

de abonos acessérios e de compensacdes do pessoal 20 servico da instituicio.

Sendo a ARAP, uma organizagio publica, torna-se necessitio assegutrar a
estabilidade da sua estrutura e a continuidade do seu funcionamento, o que
passa pela existéncia de um grupo de colaboradores que, com o seu trabalho

3

garantam a realizacdo dos seus fins.

Para tal, impde-se fazer uma previsio do pessoal necessirio a realizacio das
fungSes proprias e permanentes da instituicio, determinando o niimero, o tipo
e as qualidades dos trabalhadores imprescindiveis a prossecucio das atividades

planeadas
111 PESSOAL DO QUADRO -5.760.000 ECV

A dotagio inscrita nesta rubrica destina-se a fazer face, em 2019, a0 pagamento
dos vencimentos e salarios dos funcioninios que efetivamente fazem parte do

pessoal do quadro afeto ao servico.
1.1.2 PESSOAL CONTRATADO —17.340.000 ECV

A dotagido inscrita nesta rubrica destina-se ao pagamento, em 2019, dos

vencimentos e salarios do pessoal provido por contrato a termo certo e contrato

de gestio, no caso do Conselho de Admnsstracio da ARAP.
1.1.3 - PESSOAL EM REGIME DE AVEN(CA - 840.000 ECV

O valor mscrito nesta ribrica destina-se a fazer face ao pagamento das

despesas com o contrato de avenca durante 12 meses.

114~ GRATIFICACOES EVENTUAIS - 160.000 ECV




O montante registado nesta ribrica destina-se a suportar as despesas com o
pagamento da senha de presenca nas reunides ordinarias aos membros de

conselho consulttvo da ARAP.
1.1.5 - OUTROS SUPLEMENTOS E ABONOS — 2.028.600 ECV

O montante de 2.028.600 (dois milhdes, vinte e oito mil e seiscentos escudos)
previsto nesta ribrica, resulta do somat6rio da proposta de ajustamento salarial
dos membros do Conselho de Administragio de acordo com a resolugio n°

56/2016 de 09 de Junho.
11.6 - PROGRESSOES - 317.952 ECV

Enquanto ferramenta fundamental na gestio dos recursos humanos da ARAP,
a evolucdo na carreira através da promocio, ¢ uma das vias que potencia maior
desempenho dos colaboradores. Passados 10 (dez) anos desde a sua criacio, os
colaboradores, e varios diagnésticos de avaliagio, vém identificando a
necessidade da ARAP dar um salto no sentido de proporcionar aos seus

colaboradores esta perspetiva de se avancarem na carreira.
117 - REINGRESSOS- 2.484.000 ECV

O montante projetado na mibrica reingressos tem como finalidade assegurar o
reingresso dos colaboradores da ARAP que se encontram requisitados para

exercerem funcoes em outros servicos da Administracio Publica.
2. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS —7.004.814 ECV

Neste agrupamento inclui-se despesas relacionadas com a aquisicio quer de
bens de consumo (duriveis ou nido) para 0s quais ndo se possa reconhecer
serem de natureza de ativos nio financeiros, quer ainda despesas com aquisi¢io
de servicos. O montante mscrito nesta rubrica atinge os 16% do valor total do

or¢amento de funcionamento.

2.1 MATERIAL DE ESCRITORIO - 204.000 ECV




Nesta rubrica inclui-se a projecdo das despesas com a aquisi¢ao de material de
escritorio a ser disponibilizado no orgcamento de funcionamento durante o

exercicio de 2019.
2.2 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES — 500.000 ECV

Nesta mibrica inclui-se despesas com a aquisicao de combustivess e lubrificantes

para a viatura da ARAP.
2.3 COMUNICACAO — 600.000 ECV

Na ribrica “Comunicagio” prevé-se uma verba de 2 061 840 ECV (dois

milhées, sessenta e um mil, oitocentos e quarenta escudos), para suportar as

despesas dos servigos de comunicagio fixo, movel e internet. De realcar que a
rubrica mcorporou investimentos necessarios para tesolver o problema de

comunicaciao que € extremamente deficiente aqui nas instalagdes da ARAP.
2.4 AGUA - 500.000 ECV

O montante projetado nesta mabrica, destina-se a cobrir as despesas relativas ao

consumo de e agua durante o ano de 2019
2.5 ELETRICIDADE — 540.000 ECV

Nesta ribrica o montante proposto destina-se a suportar as despesas com o

fornecimento do bem em referéncia durante o ano econémico 2019.
2.6 PUBLICIDADE E PROPAGANDA — 400.000 ECV

O montante projetado na ribrica em referéncia é para fazer face as atividades

de publicidade da ARAP bem como a publicacio dos atos administrativos.

2.7 DESLOCACOES E ESTADAS — 900.000 ECV

Esta ribrica destina-se ao pagamento das despesas com deslocacio e estadia

dos colaboradores da ARAP, no ambito das atividades da instituicio,




nomeadamente na formacao e capacitacio dos mntervenientes do sistema da
contratacio publica. Comtempla amnda despesas com a realizacio do III

Congresso Internacional de Compras Publicas.
2.8 VIGILANCIA E SEGURANCA — 1.192.320 ECV

O montante projetado, nido sofreu qualquer alteracdo face ao ano anternor.
Podera eventualmente ser feito algum ajuste uma vez que a despesa seta objeto

de um novo concurso publico.

2.9 - ASSISTENCIA TECNICA — RESIDENTES — 500.000 ECV

O montante projetado nesta rubrica é destinado a cobrir despesas com a

contratacao de um servico para a modermizagio da comunicacio digital da

ARAP.

2.10 - OUTROS SERVI(COS — 345.000 ECV

Esta ribrica mclut para além das despesas nio enquadraveis nas restantes
rubricas de aquisicSes de servicos, despesas com a substituicio do pessoal afeto
20 Gabimete de Apoio ao Conselho de Admmistracio, nomeadamente:
Condutor, ajudante dos servicos gerats e Secretaria do Conselho da

Administracio.
2.11 - SEGUROS — 119.266 ECV

O montante projetado na rdbrica em referéncia é para fazer face ao prémio

anual do seguro de viatura da ARAP.

3. OUTRAS DESPESAS — 333.798 ECV

Esta mibrica refere-se fundamentalmente aos encargos que a institui¢io vat

passar a ter no ano de 2019 relativamente aos servicos prestados pelo NOS1.




ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - 14.007.733 ECV

o orcamento a seguir apresentado, de forma desagregado, considera as despesas a nivel do
Investimento (Implementagdo do Plano Estratégico da ARAP) da Autoridade Reguladoradas
Aquisi¢Oes Pablicas para o ano de 2019. Importa referir que o or¢amento inclui despesas com
o investimento a nivel da reabilitacdo da estrutura fisica das instalacdes onde a ARAP vem
funcionando, mobilidrios de escritério e Equipamentos Administrativos e despesas com a
realizacdo do Ill congresso Internacional de compras publicas realizado em 2018.

3.1- FORMACAO - 2.250.000 ECV

O montante projetado destina-se a realizacio de agdes de formagdes para
capacitacio dos intervenientes do sistema nacional de contratacio publica
relacionado com o codigo da contratagio publica ¢ o regime juridico dos

contratos administrativos.
3.2—-LIVROS E DOCUMEN: TAQ‘IO TECNICA — 300.000 ECV

O valor projetado na ribrica acima ilustrado destina-se a fazer face a aquisicbes

“de livros e documentacdes técnica de uso institucional.
33— CONSERVACAO E REPARACAO DE BENS—8.207.733 ECV

O montante projetado na rubrica em referéncia, destina-se a cobrir despesas

com as mtervengdes a0 nivel da reabilitacio do espaco fisico da ARAP

A modernizacido dos espacos expde a enorme relevancia do espago fisico e da
sua habitabilidade com qualidade. Uma nova concegio arquiteténica do espaco
fisico onde a ARAP vem funcionando, um novo layout interno, a sua gestio e
manutencio sio uma mais-valia que a ARAP procura promover e reforcar no
futuro mmediato. Pretende-se deste modo responder aos novos paradigmas que
o mercado e o Sistema Nacional de Contratacio Pablica nos impde,

oferecendo:

ESPACO ATRATIVO capaz de proporcionar bem-estar e garantir as

condicBes essenciais a uma boa pratica dos servicos e dos preceitos que




enformam o mercado de contratacio publica, estimulando e favorecendo o
trabalho produtivo, o rendimento e o bem-estar da equipa de trabalho da

mnstituicao;

ESPACO FLEXIVEL capaz de se adaptar no tempo 2 evolucio do mercado
de contratacio publica e as solicitacbes dos intervenientes do sistema bem

como a rapida evolucio das novas tecnologias de informacido e comunicacio;

ESPACO SEGURO, ACESSIVEL E INCLUSIVO permitindo a utilizacio

alargada a pessoas com mobilidade condicionada e necessidades especiais;

ESPACO DINAMICO e apetrechado de infraestruturas que respondam as

necessidades de cada colaborador e contribuam para o seu bem-estar.
3.3 - ASSISTENCIA TECNICA - RESIDENTES —2.000.000 ECV

O montante projetado destina a fazer face as despesas com a contratacio de
-um servico de consultoria para elaboracio do manual de auditoria aos

procedimentos da contratagio publica e outras assisténcias técnicas.




ORCAMENTO DE FUNDO DA ARAP

Proposta de orcamento a seguir apresentado, de forma desagregada, € o resultado da aposta
da ARAP para em 2019 iniciar o processo de cobranca de receitas préprias. O montante das
receitas previstas destina-se a financiar parte das atividades na area de estudos, promog¢éo e
consolidacdo institucional.

4 - RECEITAS

O valor das receitas projetado para o orcamento Fundo da ARAP, ascende 2
5.866.095ECV (cmco milhdes, oitocentos e sessenta e seis escudos, noventa e
cinco escudos) e encontra-se desagregado por rubricas econdmicas, conforme

o quadro a seguir:

Cobranca efetiva das receitas iniciou em Junho de 2018 e tiveram como origem
o pagamento de emolumentos por parte das entidades adjudicantes. Em 2019

¢ esperado que as receitas aumentem 28% face a previsio de 2018.

| Classificacdo Econdmica das Receitas Ano 2019

Codego Descricdo

1 Receitas

01.04.02.02.01.00.09 Taxas de servigos de secretaria 50.000
01.04.02.02.02.09 Outros Emolumentos e custas 5.116.085
01.04.03 Multas e outras Penalidades 200.000
01.04.02.02.01.05 Outras 500.000

4.1 TAXA DE SERVICOS DE SECRETARIA — 50.000 ECV

O valor desta nibrica, resulta da previsio de cobranca das taxas de servigo
nomeadamente emissdo de declaracio, impressio de documentos, e emissio de

outros documentos

4.2 OUTROS EMOLUMENTOS E CUSTAS - 5.116.095ECV




O montante previsto, nesta rabrica resulta da cobranca dos emolumentos e
custas no ambito da aplicacio do regulamento de hiquidacio e cobranca de
recertas da ARAP, para a regulacido dos contratos pablicos celebrados entre as

entidades adjudicantes e entidades adjudicatarias.

4.3 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES — 200.000 ECV
O montante previsto, resulta da implementacio do regime de contraordenacio,
previsto no CCP, e a efetiva responsabilizagdo dos intervenientes do sistema

nacional da contratagdo publica.

4.4 OUTRAS RECEITAS - 500.000ECV

O montante previsto refere-se a previsio de cobranca de outras receitas nio

mcluidas nas rmibricas anteriores.

5 - DESPESAS

O valor das despesas projetado para o orcamento do Fundo da ARAP, importa
em montante global 5.866.095 ECV (cinco milhdes, ottocentos e sessenta e seis
escudos, noventa e cinco escudos) e encontra-se desagregado por ribricas
econémicas, conforme o quadro a seguir apresentado

| Classificacdo Econdmica das Despesas Ano 2019

Cédego Descricdo : Valor
2 Despesas 5.866.095
02.01.01.02.07 Formagdo 600.000

02.02.02.00.09 Deslocacdo E Estadas 1.066.095

02.02.02.00.02 | Conservagiio E Reparagio 000.000
02.02.02.00.07 Publicidade E Propaganda 200.000
03.01.01.02.03.03 Equipamento Administrativo 1.000.000

5.1 FORMACAO - 600.000 ECV




O valor projetado para a ribrica em referéncia destina-se a cobrird despesas
com as acbes de formacio mternas mdispensaveis a melhona da capacidade

técnica dos colaboradores da ARAP em diferentes areas de atuacio.

5.2 DESLOCACAO E ESTADAS — 1.066.095 ECV

O montante em referéncia pagamento partes das despesas com a realiza¢io do

IIT congresso de compras publicas.

5.3 CONSERVACAO E REPARACAO DE BENS — 3.000.000 ECT”
O montante da despesa em referéncia destina-se a contrapartida nas

~ intervencdes a nivel do espaco fisico da ARAP

5.4 PUBLICIDADE E PROPAGANDA — 200.000 ECV

A despesa em referéncia, destina-se a producio e aqusicio de folhetos

publicitarios sobre a missio da ARAP e os seus Orgios

5.5 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - 1.000.000 ECV
O valor projetado na ribrica em referéncia, destina-se a aquisi¢io de mobiliarios

de escritérios e equipamentos.




OBJETIVOS

EING ESTRA’ GECO 1 = Contribuiy imra o-desenv_&lvimenm d.a i sistema de compras publicas mederno, trans parente e racional em ‘Caim Merde

1.1, Promover a capacitagiio dos vérios

PLAND DE ATIVIDADES DA ARAP PARA 2019

ATIVIDADES

intervenientes do SNCP

L METAS |

FRAZOS

2015 | jan | FEV. | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | sE | DEZ

. Orcamento !

Responsavel

Nome

Unidade

Acreditar 5 URFA
1.1.1. Criar um Programa de Acreditagio gredlta LGAS
das UGA e UGAC e dos selis técnicos com |gualificar membros das UGA 100% URFA
diferentes niveis,
Avaliar a atuagéo das membros das UGA 90% URFA,
1.1.2. Desenvolver Programas Plurianuais
de Formagao no ambito da Acreditagdo & |Realizar agdes de formagéo 5 URFA
da Lepislagdo e Normas em vigor,
Elaborar plano de sensibilizagdc & informacédo visando a 1 ure
1.1.3, Desenvolver Programas de |melhoria na aplicacio do CCP e RICA
Sensibllizacéo & Informacdo sobra a Implementar a plana de sensibilizagéo e Informacéa 1 uUrC
reforma legal e o SNCP, - A
Drganizar evento de comemoragio do aniversério da ARAP 1 urC
1.1.4, Celebrar e implementar acordos & |Identificar agoes 5 URFA / USAE
parcerias com vista & construgao e oferta G%;CA
de itinerdrios educativos integrados no  |Implementar as planos de agdo 1 JUSAE/URC.
sistema formal de educagBo de Cabo URFLA/ USAES
Verde. Definir beneficiarios 30 UpC
1.2. Promover o funcienamento em Rede
1.2.1. Promover um maior relacionamento |pinamizar Rede dos compradares Piblices 4 URFA
entre as varias entidades de Sisterma =
riar Momentos de Ligagdo e de Trabalho
Y " c 4% Implementar a Rede dos compradares plblicos 1 URFA
onjunto
1.2.2, Divulgar em todos os canais de Elaborar questiondrio de satisfagdo aos intervenientes 1 uPe
comunicagdo dos principais intervenientes [RUbI orar o relatério
piblicos du. SNEP, o nepele Utilizar diferentes canais de comunicagéo 10 urc
tesponsabilidade de cada um
Preparar dossier para a integragdo do congresso na agenda cA
1.2,3.Envolver os Intervenientes do SNCP |da CPLP
na organizagdo do Congresso Bienal de
Contratagdo Plblica Socializar com parceirps nacionais e internacionais - CA
1.3. Apoiar na intredugio das compras publicas eletranicas
Contribuir na implementagc da Plataforma 1 USAE
1.3.1. Acompanhar o funcionamento da
Plataforma e do Portal de Compras Plblicas |Produzir o relatdrio trimestral de funcionamento do portal de 4
compras USAE




1.3.2. Zelar pela adequada capacitagio dos
intervenientes do SNCP,

Tratar os guestiondrios de identificagic de nhecessidades
formativas g

1.3.3. Seguimento de participagdo das
MPME no sistema de contratacio plblica

Recolher e tratar informagBes sobre a percentagem de MPME|
gue participaram em processos de contratacdo plblica
{remeter & actividade do objective 1.3.1})

eletronica

X0 ESTRATEGICO 2

2,1. Aumentar a emissho de normas téc

Afirmar a ARAP

Recolher e tratar infarmagfes sobre o valor gue é adjudicado
&s MPME {remeter & actividade do objective 1.3.1)

anquanl:o:'-E ade Repuladora das Agy

nicas e diretivas

100% URFA
1 USAE
100% USAE

Elaborar Directivas 12 URFA
2.1.1, Emitir de forma regular normas
técnicas e diretivas que apoiem o Emitir normas Técnicas 100% URFA
funcionamento dos intervenientes no
Sisterna &
Implementar o Sistermna de Contraordenagao 40% USAE
Segulmanta dos procedimentas 100% URFA
2.1.2, Elaborar documentos da‘suporta =08 Rever os documantos procadimentos 100% URFA
procedimentos estandardizados
Verificar textos para produgo de exemplares fisicos 100% URFA
2.1.3, Elabarar um Neve Manual da
Contratac&o Plblica Elaborar manual de auditoria 1 UBAE
Elaborar manual de boas praticas para s municpios 1 URFA
Assegurar a publicacdo dos documentss e manter atualizado 160% UpC
2.1.4. Crier um Centro de Conhecimento |o centro
gedicalibth whtratacAd plblice. Analisar os datles da acesso dos documentos to centre 1D0% upC
2,2. Criar mecanismoes de superviséo e monitorizaciio continua do SNCP
Definir estratégia de Auditoria, método e critério de 1 CcA
identificacio das entidades alvo
: - Definir a perivdicidade ideal de repetigéo das auditorias as '
2,2.2. Definir um Plano de Atividades das tidades auditadas CA
Audlmrllas das Auditorias aog . Elaborar e Implementar o Plana de Auditaria 1 USAE
procedimentos da contratagio piblica de
2018 Realizar auditoria
Elaborar Relatério de auditoria 1 USAE
Aprovar o relatério de Auditoria 1
Elaborar e implementar o Plano de Supervisdo 1 USAE
2.2.3. Definir um procedimento de -
monlitorizagéo continua da SNCP Elaborar o relatério de supervisdo 1 USAE
Aprovar o relatorio de supervisdo 1 CA
2,2.4, Construir um Relatdrio Anual das u § i
Atividades de Regulacie da Sistems Construir o Relatorio da Regulagdo 2019 1 USAE




2.3, Melhorar os mecanismes de informacéo e publicidade B

Elaborar crientacBes técnicas e atualizar o cohjuntes de
respostas a questdes mais freguentes (FAQ) ou cutros| 100% UpC
contelidos a disponibilizar no site

2.,3.1, Modernizar o website e associd-lo &
Plataforma Eletrénica de Compras Plublicas |Assegurar a resposta as guest8es colocadas através do site 100% UrC

Elaborar noticias e assegurar a publicagda de informacbes
relevantes no site

Elaborar notas e comunicades e assegurar a sua divulgacéo & 100 upC
Comunicagao Sacial

Elaborar o InfoARAP 4 UrC

100% UrC

Assegurar a publicacdo de informacSes nas redes sociais da

2.3.2, Reforgar a informacdo divulgada {apap 100% UPC
hbraves:da WEbs,‘te #ideiollibe Divulgar informagdes junto das Universidades, Parceiros e
Mmecanismos 100% UpC
outras
Divulgar os pragramas nas radios comunitarias 10 uprcC
Coordenar o processo de produgdo da Compilagéo das 1 URC
Deliberagdes da CRC
2.3.3. Produzir oU promover estudes
relevantes para o processo de contratagdo [Pramover estudos de mercado 1 USAE
piblica,
2.3.4, Estudar Boas Praticas e promover a {Elaborar estudos de boas praticas de contratagio plblica 4 URFA & USAE
sua disseminagéo no SNCP, (financiamento BAD) e
2.3.5. Realizar um Conhgresso Bienal de  jPromover a realizaco do 1V Congresso Internacional de 100% cA

Contratagio Publica. Compras Publicas, com o5 parceiros nacionais @ internacionais

2.4, Reforgar a participacéo ac nivel de Insthncia de Recurso (CRC)

; Elaborar relatorio analitico das deliberacées da CRC 2018 1 URFA
2.%.1. Reforgar o papel da Comisséo de e = n
Reszlucéopdz Conflites Elabarar relatério de actividades trimestrais 4 URFA
Elaborar simulas das deliberagbes da CRC de 2018 100% URFA
Yy f f Drganizar eventos de Sensibllizacao dos operadores
2.4.2, Sensibilizar ?sl {nteruemen?e_s mz B g T 200% upCe
Sisterma para a possibilidade de utilizagéo
desta Insthncia de Recurso Divulgar infarmagbes sobre a CRC no InfoARAP 4 upC
2.5, Aumentar a autonomia financeira
2.5.1, Desenvolver e implementar o Aumentar a eficdcia do sistema de cobranga de receitas 100% UG
modelo e processo de arrecadagdo e ppnitorar o Sistema de cobranca de receitas 100% UG
receitas proprias
Elaborar balancetes trimestral de contas 4 UG
2.5.2. Socializar o modelo pelos Informar e Sensibilizar sobre o modelo de arrecadagdo de 100 % UG
intervenientes no Sistema. receitas junto dos instervinientes do SNCP 2
“




3.1, Desenvolver uma estrutura organizacional racional & eficiente

3.1.1, Desenhar e implementar uma nova
estrutura organica para a ARAP com a

procedimentos internos

-los

Legenda:
URFA - Unidade de Regulamentagao, Formagdo e

USAE - Unidade de Supervisio, Auditoria e Estudos

UPC - Unidade de Prompgic, Comunicagio

Aprovagio: 28/D1/2019

Acreditagio

Carla Scares de Sousa

CRC - Comissée de Resolugdo de Confli
UG - Unidade de Gestdo

CA - Conselho de Administragao

Tavares (Administrador’

/e

descrighio das atribuiges de cada unidade Seguir & avaliar a implementacéo da estrutura organica 100% UG
oroénica
3.2. Desenvelver um Bistema Inteprade de Recursos Humanos
3.2.1. Redimensionar a estrutura d_e BH Sequir e avaliar o redimensionamento da nova estrutura 100% uG
face & nova estrutura e novas atribuigdes,
3.2.2. Desenyolver o Plano de Cargos Elaborar a proposta para a Revisdo do PCCS 100% uG
Carreiras e Saldrios da ARAP
Elabarar a proposta para a promog&o dos funcionarios 100% uG
3.2.3, Desenhar o modelo de avaliagao de |Implementar o sistema de avaliagio 100% uG
desempenhe dos colaboradores da ARAP |wmonitorar o modelo de avaliagéo 100% UG
3.2.4. Elaborar um Plano de Formagao |1y e mantar o plane de formagso 100% UG
adequado s novas competéncias/
atribuicbes. Avaliar a implementacéo do plano 160 % uG
3.3. Desenvelver processos internos adeguados e eficazes
:tfiat Rever p. Manual de Procadimentos Rever & elaborar novas instrugBes de trabalhe a luz do 5GQ 100% uG
3.3.2, Definigdo dos indicaderes de gestao
e pperacionals relacionadas com as varias  |Implementagio das novas metas e indicadores 100% uG
dimensdes de trabalho da ARAP,
Realizar auditorias internas 2 uG
3.3,3. Obter a Certificagfo o Sistema de s
Gestda da Qualidade Organizar o processe de contratagdo para a certificagho 1 uG
Acormpanhar a realizaggo de auditorias de certificagdo 1 [§]e]
Elabarar o plano de actividade 1 UG
Elaborar o plano de aguisigéo 1 uG
3,3.4, Definir anualmente um Plane de Elab, = 1 e
Atividades e respetivo orgamento anoranD reaman
Elaborar relatério actividade 1 uc
Efaborar relatério conta gerencla 1 UG
3.3,5, Realizar reunides de ponto de . s " y
@ lgRa : Realizar reunides trimestrais entre o CA e cada unidade
ran AR
situagdo trlme‘st:rlal com todas as unidades técnica & produzir relatsrios 4 AP
técnicas da ARAP
3.3.6, Automatizar alguns dos Identificar os processos objectos de automatizacdo e soclaliza 100% UG
o
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