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II1. Tabela Nominal de Enquadramento do Pessoal
Situacdo Atual Enquadramento 2021
Nome (por ordem alfabética) Categoria Nivel LRI Categoria Escalao LRIEGRAG
Base Base

1 | Adilson Varela Semedo Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 11T 132 300

2 | Aécio Manuel Ferreira Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

3 | Carlos Alberto Silva Pinto Pereira Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 111 132 300

4 | Fernando Moreira Vaz Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 1 120 000

5 | Francisco Nelson Oliveira Ramos Brito Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior I 120 000

6 | José Luis Ribeiro Andrade Condutor I 42 000 Condutor I 42 000

7 | Keila da Concei¢do Moreno Mendonga | Auxiliar Servigos Gerais | I 23 000 Auxiliar Servigos Gerais I\ 28973

8 | Manuel Socorro de Pina Mendes Garcia Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

9 | Maria Any Gomes Teixeira Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior v 138 915

10 | Marisia Helena Campinha Soares Técnico Superior I 120 000 Técnico Superior 1 120 000

11 | Marisia Melina Fortes Nascimento Secretaria Executiva 100 000 Técnico Superior I 120 000

12 | Salvador Gomes Correia Técnico Superior 120 000 Técnico Superior v 138 915

13 | Samira Patricia da Cruz Martins Auxiliar Administrativo 60 000 Técnico Superior I 120 000

14 | Sandra Ineida Andrade Técnico Superior 120 000 Técnico Superior I 120 000

Deliberacao n°® 7/CA/ 2021 Regulamento da Estrutura Organica e Funcional da ARAP
de 11 de maio CAPITULO I
Preambulo

Nos termos dos Estatutos aprovados pelo Decreto-lei n.° 55/2015,
de 9 de outubro, incumbe-se a Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes
Publicas — ARAP a missao de regulacéo, supervisao e resolugao de
conflitos em matéria das aquisi¢bes publicas.

A estrutura orgénica refletida no tltimo regulamento (Deliberacao
n.° 11/CA/2015, de 23 de novembro) fora estabelecida para o scope do
Plano Estratégico 2015-2019, pelo que nesta fase de maturidade da
ARAP exigia-se uma reavaliacdo dos niveis de contribui¢do da atual
configuragdo relativamente ao novo ciclo estratégico da ARAP.

A nova estrutura nio procede a alteracgoes substantivas das funcoes
core da ARAP e tem por objetivo transformar a institui¢io numa
organiza¢do adaptada aos novos desafios e oportunidades no sector
da contratacao publica que a nova década induz, proporcionando,
por um lado, a abertura a departamentalizacio de futuras areas de
especializagido que se revelem oportunas e relevantes, e, por outro, o
incremento da eficiéncia interna na gestao dos recursos e competéncias
transversais através de uma rede matricial inspirada no modelo de
servigos partilhados.

Um dos aspetos primordiais deste novo regulamento consiste na
evolucio do conceito de “unidade” para Direcdo e assim, criar as condi¢oes
para a efetiva provisdo de liderangas com responsabilidades de chefia
acrescidas. A “unidade” delimitava um conjunto de responsabilidades, ndo
corporizava necessariamente uma “organica independente”, ou seja, que
implicasse necessariamente a existéncia de um “responsavel dedicado”,
mas sim, meras atribui¢oes funcionais, eventualmente suscetiveis
de configurar “funcoes especiais”. Sempre que tal ndo aconteca, as
responsabilidades funcionais da unidade sdo naturalmente da chefia
hierarquica de reporte organico que, por sua vez, delega atribuicoes
nos titulares de postos de trabalho integrados nessa unidade funcional.

O Conselho de Administragdo da ARAP, reunido em sessao ordinaria
de 4/5/2021, delibera, nos termos da alinea e) do artigo 22° do Estatuto da
ARAP, aprovado pelo Decreto-lei n.° 55/2015, de 9 de outubro, o seguinte:

Artigo 1°
Aprovacao

E aprovado o Regulamento da Estrutura Organica e Funcional
da ARAP que estabelece a organizagao das relagdes hierarquicas e
mecanismos de coordenacdo, distribui¢io de atribuigdes dos servigos
e modalidades de provisao dos respetivos cargos, cuja representacio
grafica segue em anexo.

Artigo 2°
Entrada em vigor
Este diploma entre em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Autoridade Reguladora das Aquisi¢ées Publicas, na Praia, aos 4 de
maio de 2021.

O Conselho de Administracao,
Presidente do Conselho de Administragéo, Samira Duarte
Administradora, Paula Vieira

Administradora, Nilda Gongalves.
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Estrutura Geral
Artigo 1.°
Objeto
1. O presente regulamento define a estrutura orgéanica e as normas
de funcionamento e relagéo hierarquica entre os érgaos, departamentos
e servicos da Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes Publicas (ARAP).
2. Os 6rgaos de apoio e os servigos da ARAP tém como missdo assegurar
as condigdes necessarias para que os 6rgaos estatutarios da ARAP
cumpram as respetivas missoes, objetivos e competéncias, promovendo
a articulacao e colaboracao adequada, responsavel, eficiente e eficaz.
Artigo 2.°
Orgaos e servigcos
1. A estrutura organizacional da ARAP compreende 6rgaos (Gabinetes)
de apoio ao Conselho de Administragao e servigos centrais (Diregdes e
Departamentos) com fungbes, niveis e responsabilidades especificos, nos
termos do organograma constante do Anexo I que faz parte integrante
do presente regulamento.
2. Constituem 6rgaos de apoio do Conselho de Administragao:
a) Gabinete do Conselho de Administragao (GCA);
b) Gabinete de Comunicac¢io e Imagem (GCI) e;
¢) Gabinete de Gestao de Contraordenacées (GGC).

3. Constituem servigos centrais com responsabilidades técnicas
especificas a:

a) Diregao de Supervisiao Auditoria e Estudos (DSAE);

b) Direcao Regulamentac¢io, Formacao e Acreditacio (DRFA);
¢) Diregdo de Gestdo Financeira e Administrativa — RH (DAF-RH) e;
d) Departamentos e estruturas de gestdo de projetos.

4. Os 6rgéos e servicos acima mencionados pressupéem a provisao
de cargos e chefias dedicadas e com responsabilidades acrescidas
que desenvolvem as suas atividades, em comissao de servigo, num
horizonte temporal definido e limitado, em harmonia com a descrigao
dos conteudos funcionais e finalidades definidos no presente diploma,
no PCCS da ARAP e demais regulamentos internos.

Artigo 3.°

Funcg¢oes comuns

1. Os érgaos de apoio e os servigos centrais da ARAP possuem como
fungdes bésicas:

a) Assegurar a execucdo do plano estratégico da ARAP nas areas
da sua responsabilidade;

b) Gerir o pessoal sob sua responsabilidade;
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¢) Emitir pareceres técnicos e elaborar ou participar na elaboracio
de estudos e estratégias;

d) Produzir informagao e estatisticas relacionadas com as areas das
suas atividades produzindo documentagio e recomendacdes
de suporte na tomada de decisio;

e) Organizar os seus arquivos;

f) Realizar outras tarefas superiormente determinadas nas areas
das suas competéncias.

2. Os 6rgéos e servigos tém o dever de colaboragio:
a) No inventério dos bens méveis a eles afetos;

b) Na poupanga, racionalizacéo e controlo do consumo de materiais

de escritério e consumiveis ou com combustivel para viatura

a eles afetas e;

¢) Na manutencao das instalagdes, equipamentos e mobiliarios
em bom estado de conservacao.

Artigo 4.°
Hierarquia

1. Os 6rgéos e servigos referidos no artigo 2.° dependem hierarquicamente
do Conselho de Administragdo ou do membro do Conselho de Administracgéo
ao qual foi delegada, por deliberacao, essa competéncia.

2. Os membros do Conselho de Administra¢do podem organizar-se
por pelouros cabendo-lhes garantir a coordenacio estratégica de um
ou mais 6rgdos ou servigos, na linha geral de atuacdo definida nos
Estatutos da ARAP.

Artigo 5.°
Competéncias

1. Compete ao Conselho de Administra¢ido no &mbito da orientagéo
e gestdo organizacional da ARAP:

a) Representar a ARAP e dirigir a respetiva atividade;

b) Elaborar os planos de atividade anuais e assegurar a respetiva
execucao;
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¢) Elaborar os relatérios de atividade;
d) Exercer os poderes de direcio, gestdo e disciplina do pessoal;

e) Aprovar os regulamentos, normas e diretivas previstas no
presente diploma;

/) Nomear os representantes da ARAP junto de organismos externos;

g) Elaborar pareceres, estudos a informacées que lhe sejam
solicitados pela Assembleia Nacional ou pelo Governo e;

h) Celebrar acordos de cooperagdo com outras entidades publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

2. Compete ao Conselho de Administra¢do no dominio da gestao
financeira e patrimonial:

a) Elaborar, aprovar e submeter ao membro do governo responsavel
pela drea das financas o orgcamento anual para homologagio
e assegurar a respetiva execucao;

b) Arrecadar e gerir as receitas e autorizar despesas;

¢) Elaborar as contas de geréncia;

d) Gerir o patrimonio;

e) Aceitar herangas, doagdes ou legados e;

f) Exercer os demais poderes previstos nos estatutos que nio
sejam atribuidos a competéncia dos outros 6rgaos.

CAPITULO II
Gabinetes
Artigo 6.°
Gabinete do Conselho de Administracgao
1. O Gabinete do Conselho de Administracéo funciona junto deste e

estd encarregue de o assistir os seus membros, direta e pessoalmente
no desempenho das suas fungoes.

https://kiosk.incv.cv

2. Compete a este Gabinete:
a) Garantir o secretariado do CA;
b) Apoiar protocolarmente os membros do Conselho de Administragao;

¢) Receber, expedir e registar toda a correspondéncia e assegurar
o expediente e arquivo documental do CA;

d) Organizar as deslocagoes dos membros do CA (reservas, requisi¢ao
das passagens aéreas, seguros de viagem, agenciamento,
etc.) em articulagdo com a DAF-RH;

e) Organizar e atualizar a agenda do CA, prestar apoio logistico,
contactar os elementos de outras institui¢es, marcar e
secretariar as reunides convocadas pelos membros do CA;

f) Proceder a recolha, classificacio e tratamento de informacoes de
interesse para o desempenho das atividades dos membros
do CA;

2) Assegurar o expediente relativo a publicidade e distribui¢ao
das deliberacoes, instrugoes e outras decisées emanadas
pelo CA;

h) Assegurar a articulac¢io do CA com os outros drgaos e servigos
centrais;

i) Assegurar a articulacdo da ARAP com as estruturas governamentais,
bem como com as entidades publicas quaisquer que sejam a
sua natureza, entidades privadas nacionais e estrangeiras,
em assuntos que nio sejam de competéncia especifica de
outro gabinete ou direcao;

j) Organizar e assegurar as relagdes publicas do Presidente do CA,
visando uma boa representagao da ARAP, designadamente
0s seus contatos com a comunicag¢io social, em concertagao
com o GCI;

k) Desempenhar as demais atribui¢des cometidas por lei ou
emanadas pelo Conselho de Administragao.

3. O GCA é dirigido por um Coordenador (a) provido mediante
Contrato de Gestédo por Objetivos com duragao de 3 anos, renovavel
por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagio em
comissao de servico entre individuos habilitados com curso superior
que configura grau de licenciatura e mais de 5 anos de experiéncia.

4. O GCA ainda prevé um secretariado executivo e assessoria
especializada que garanta o suporte juridico na tomada de deciséo do
Conselho de Administragdo produzindo documentacio e recomendacoes
em defesa dos interesses da ARAP na gest@o do contencioso.

5. O Coordenador do Gabinete é substituido, nas suas auséncias e
impedimentos, por quem for designado pelo CA.

Artigo 7.°
Gabinete de Comunicacao e Imagem

1. O Gabinete de Comunicagio e Imagem assegura as relagdes
publicas de comunicagio e promocio da imagem institucional na linha
das diretrizes emanadas pelo Conselho de Administracio.

2. Compete a este Gabinete:

a) Propor a defini¢do e execucdo de politicas, normas e estratégias
de comunicagao e imagem institucional;

b) Assegurar a comunicacio externa e as relagoes publicas que forem
previstas nas competéncias de informagao e publicidade da
ARAP em concertagdo com os demais gabinetes e servigos;

¢) Assegurar a gestdo, dinamizagao e atualiza¢ido do website
institucional, bem como, a gestdo e monitorizagdo das
redes sociais institucionais;

d) Assegurar o design de comunicagdo e desenvolvimento de
ferramentas de promogio digital;

e) Elaborar e assegurar a divulgacdo do boletim informativo
da ARAP;

f) Manter atualizado no Website os registos que forem previstos
na lei, e especial no Cédigo de Contratagao Publica, bem
como, as informagdes em matéria de “Regulagao” no Portal
de Compras de Cabo Verde;

2) Recolher, tratar e acompanhar a informacéo noticiosa para
os meios de comunicagao social;

h) Assegurar a criacao de materiais informativos e promocionais
da ARAP, assim como apoiar na organizacgao de iniciativas
e projetos que divulguem a instituicgao;

1) Assegurar a organizagdo e a gestdo de eventos internos ou
externos em concertagdo com os demais gabinetes e servigos
centrais;

J) Apoiar a DAF-RH na gestdo da comunicacio interna;

k) Desempenhar as demais atribui¢ées cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administragao.
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3. O GCI é dirigido por um Coordenador (a) provido mediante Contrato
de Gestao por Objetivos com duragéo de 3 anos, renovavel por iguais
periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagdao em comissao
de servigo entre individuos habilitados com curso superior que configura
grau de licenciatura, de preferéncia em relagoes publicas ou areas afins
e mais de 5 anos de experiéncia.

Artigo 8.°
Gabinete de Gestao de Contraordenacgoes

1. O Gabinete de Gestdo de Contraordenagoes assegura a implementacdo
de estratégias de consolidagdo das receitas garantindo as relagoes
(sancionatoérias e coercivas) de cobranca de multas e coimas em
conformidade com as orientagoes, legislagao e normas do setor.

2. Compete a este Gabinete:

a) Proceder a instrugéo de contraordenagdes e a aplicacdo de coimas
aos agentes e funcionarios das entidades adjudicantes e aos
operadores econdmicos em conformidade com o disposto
no Cédigo de Contratagédo Publica;

b) Aplicar medidas e sanc¢des previstas na legislagio oficiosamente
ou na sequéncia de denuncias realizadas por escrito ou
através do website da ARAP por qualquer pessoa;

¢) Fazer cessar a acreditacio das Unidades de Gestao e Aquisi¢oes
(UGA) e da Unidade de Gestao Aquisi¢oes Central (UGAC)
e seus membros nos termos e condi¢bes constantes dos
regulamentos das UGA e do Cédigo de Contratagio Publica;

d) Recomendar ou determinar as entidades adjudicantes a
adocdo das competentes medidas corretivas, em caso de
incumprimento das obrigagdes contratuais ou legais;

e) Proceder a aplicacdo ou, caso aplicavel, propor ao Governo a
aplicacdo, das correspondentes medidas sancionatérias as
entidades reguladas em causa, caso as medidas corretivas
referidas anteriormente nao sejam executadas ou nao seja
observado o prazo determinado para esse cumprimento.

3. O GGC é dirigido por um Coordenador (a) provido mediante
Contrato de Gestao por Objetivos com duragao de 3 anos, renovavel
por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagao em
comissao de servigo entre individuos habilitados com curso superior que
configura grau de licenciatura, de preferéncia em direito, financas ou
cqri)tlabﬂidade e mais de 5 anos de experiéncia na area da contratacgao
publica.
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CAPITULO III
Direcoes e Departamentos
Artigo 9.°
Direcao de Supervisao, Auditoria e Estudos

1. Compete a Dire¢ado de Supervisdo, Auditoria e Estudos (adiante
designado DSAE) em matéria de supervisao e auditoria:

a) Planear, organizar e conduzir auditorias aos procedimentos de
contratagao publica, e ao sistema nacional de contratacio
publica, do ponto de vista de regulagao e do cumprimento
da legislagao de contratagido aplicavel;

b) Acompanhar e supervisionar os processos de contratacio publica,
para que as mesmas se processem em conformidade com
as normas, procedimentos e principios previstos na Lei;

¢) Recolher, tratar e manter atualizados os registos que forem
previstos na lei, em especial no Cédigo da Contratacio
Publica.

2. Compete a DSAE em matéria de estudos:

a) Identificar necessidades de estudos em matéria de contratagao
publica;

b) Conduzir ou coordenar a feitura de estudos no mercado de
outros sistemas para feitos de benchmarking;

¢) Coordenar a realizacdo de prospegoes alargadas do mercado
sobre os bens e servigos que interessem ao consumo do
Estado e manter as UGA informadas dos resultados de
tais prospecoes;

d) Desempenhar as demais atribui¢ées cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administracéo.

3. O Diretor (a) de Supervisdo, Auditoria e Estudos é provido
mediante Contrato de Gestao por Objetivos com duracéo de 3 anos,
renovavel por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou
nomeacio em comissao de servico entre individuos habilitados com
curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia em
direito, financas ou engenharia e mais de 10 anos de experiéncia na
area da contratacio publica.
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Artigo 10.°
Direcao de Regulamentacao, Formacao e Acreditacao

1. Compete a Dire¢ao de Regulamentacio, Formacéao e Acreditagao
em matéria de regulacio:

a) Pronunciar-se sobre os assuntos da esfera especifica de atribui¢oes
da ARAP que lhes sejam submetidos pela Assembleia
Nacional ou pelo Governo;

b) Pronunciar-se sobre questdes atinentes a regulagio submetidas
pelas entidades adjudicantes ou pelos operadores econémicos
ou representantes da sociedade civil.

2. Compete a DRFA em matéria regulamentar:

a) Elaborar regulamentos internos, nos casos previstos na lei e
quando se mostrem indispensaveis ao exercicio das suas
atribuicoes especificas;

b) Elaborar normas técnicas e diretivas destinadas a garantir
o melhor funcionamento das UGA e dos jdris, bem como;

¢) Das entidades adjudicantes, no cumprimento das funcées
que legalmente lhes cabem e promover a corre¢do dos
procedimentos de contratagéo publica do ponto de vista do
cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis;

d) Elaborar o Cédigo de Conduta dos intervenientes do sistema
nacional de contratagao publica;

e) Elaborar documentos de procedimentos estandardizados;

/) Elaborar manuais de orienta¢do do Sistema Nacional de
Contratagio Publica (SNCP).

3. Compete a DRFA em matéria de formacao e acreditagio:

a) Promover uma adequada formacdo dos intervenientes do
Sistema Nacional de Contratacio Publica, em concertagao
com 0S mesmos;

b) Proceder a acreditagdo dos integrantes das UGA, e respetivas
alteragoes ou revogacdes nos termos da Lei e para os efeitos
do disposto no regime constante do regulamento das UGA;

¢) Desempenhar as demais atribuigbes cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administragao.

4. O Diretor (a) de Regulamentagao, Formagao e Acreditagao é
provido mediante Contrato de Gestao por Objetivos com duragio de 3
anos, renovavel por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito
ou nomeagao em comissao de servigo entre individuos habilitados com
curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia em
direito, financ¢as ou areas afins e mais de 10 anos de experiéncia na
area da contratagdo publica.

Artigo 11.°
Direcao Administrativa e Financeira
1. Compete a Dire¢do Administrativa e Financeira — RH em matéria
de planeamento, or¢amento e gestdo dos recursos humanos, financeiros
e patrimoniais:

a) Coordenar a atualizagdo do Plano Estratégico da ARAP;
b) Elaborar o Plano de Atividades, o Or¢gamento e o Plano de
Aquisigoes da ARAP, em articulagdo com os demais 6rgaos

e servigos internos;

¢) Assegurar a gestdo administrativa, financeira, orcamental e
de aprovisionamento;

d) Assegurar a gestdo, integracio e avaliacdo de desempenho
dos recursos humanos;

e) Assegurar a gestdo das infraestruturas e a sua manutencéo;

/) Sistematizar as informacoes relativas a evolucio de todos os
projetos, bem como ao seguimento, controlo e avaliagao
dos mesmos, em estreita colaboracdo com os demais érgaos
e servigos internos;

2) Proceder a recolha, classificagéo e tratamento de informacoes
de interesse para o desempenho das atividades da ARAP e
assegurar o expediente e arquivo dos documentos e dossiers;

h) Providenciar pela seguranca e conservagao das instalagdes, bem
como, pelo bom funcionamento dos diversos equipamentos;

1) Organizar a conta de geréncia e os outros documentos de
prestagdo de contas da ARAP;
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2. Compete a DAF- RH em matéria tributdria em articulagdo com
o Gabinete de Gestao das Contraordenagoes:

a) Proceder, quando aplicavel, a fixacdo e arrecadacio de receitas
provenientes da cobranga de taxas e contribui¢bes enquanto
contrapartida para atos de regulagéo, assim como as devidas
revisoes destas no quadro da legislacdo aplicavel;

b) Desenvolver todas as agoes necessarias ao registo contabilistico das
operacoes or¢amentais e dos fatos patrimoniais decorrentes
da atividade desenvolvida pela ARAP;

¢) Efetuar o recebimento das diferentes receitas e entrega dos
correspondentes documentos de quitagio;

d) Efetuar depoésitos, transferéncias e levantamentos, segundo
principios de seguranca e critérios de rentabilizac¢ao dos
valores movimentados;

e) Dar cumprimento as ordens de pagamento, ap6s verificacao
das necessarias condigoes legais;

f) Conferir e confirmar diariamente o saldo de caixa;

g) Desempenhar as demais atribui¢gdes cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo Conselho de Administragéo.

3. O Diretor (a) Administrativo e Financeiro é provido mediante
Contrato de Gestao por Objetivos com duracgio de 3 anos, renovavel
por iguais periodos, e precedido de concurso de mérito ou nomeagao em
comissao de servigo entre individuos habilitados com curso superior
que configura grau de licenciatura, de preferéncia em economia, gestao
ou contabilidade e mais de 10 anos de experiéncia.

4. A DAF- RH compreende os seguintes departamentos sob sua
supervisao:

a) Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial e;

b) Departamento de Gestao dos Recursos Humanos e Qualidade.
Artigo 12.°

Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial

1. Compete ao Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial
(DGFP) em matéria de administracao financeira:
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a) Realizar concursos e consultas ao mercado respeitantes a
todas as aquisi¢oes de bens e servicos da ARAP, de acordo
com as regras legais aplicaveis e respeitando os melhores
critérios de gestao econdémica, financeira e de qualidade;

b) Assegurar a elaboracio de todos os programas de procedimentos,
cadernos de encargos e convites relativos a aquisi¢ao de
bens e servigos, bem como efetuar todas as formalidades
e agdes prévias necessarias, acompanhando os respetivos
processos em todas as fases de execucao;

¢) Assegurar o acompanhamento de todas as aquisi¢oes de bens
e servicos a partir da emissio da Requisi¢do Externa até
a fase da entrega dos bens ou servicos de forma a garantir
o cumprimento da relagdo contratual, bem como criar e
assegurar a atualizagdo de um ficheiro de fornecedores
por tipo de bens/servigos, com catdlogos, contatos, prazos
de entrega e condigdes de pagamento;

d) Assegurar a adequada cabimentacdo de todas as aquisi¢oes de
bens e servicos pelas corretas classifica¢coes or¢camentais
procedendo ao permanente e correto arquivo de documentagao
que lhe deu origem.

2. Compete ao DGFP em matéria de gestao dos sistemas de informagéo:

a) Verificar a estabilidade, interoperabilidade, portabilidade,
seguranga ou escalabilidade da arquitetura do SNCP;

b) Supervisionar e assegurar o funcionamento dos atuais sistemas
internos (ex. SIGOF - Site Institucional e Gestao de
Correspondéncia) e promover e dinamizar as atividades de
implementacao, e subsequente manutencio, da Plataforma
Eletrénica de Compras Publicas;

¢) Supervisionar e assegurar o normal funcionamento das redes
e aplicagbes internas e dos equipamentos necessarios ao
desenvolvimento eficiente da atividade da ARAP;

d) Avaliar as tecnologias atuais e emergentes para considerar
fatores como custo, portabilidade, compatibilidade ou
utilizacio;

e) Fornecer orientagdo técnica e apoio ao desenvolvimento de

solugdes destinadas a corrigir eventuais problemas de
sistema;

https://kiosk.incv.cv

f) Identificar os dados do sistema, hardware, ou componentes
de software necessarios para dar resposta atempada as
necessidades dos utilizadores;

g) Fornecer diretrizes para a implementagdo de sistemas de
seguranca informética e;

h) Desempenhar as demais atribui¢bes cometidas por lei e
regulamentos ou emanadas pelo DAF-RH ou Conselho
de Administragéao.

3. O Gestor (a) do Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial
é provido mediante Contrato de Gestao por Objetivos, com duragao de
3 anos, renovavel por iguais periodos e precedido de concurso de mérito
ou nomeacao em comissao de servigo entre individuos habilitados com
curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia em
economia, contabilidade ou gestdo e mais de 5 anos de experiéncia.

Artigo 13.°
Departamento de Gestao de Recursos Humanos e Qualidade

1. Compete ao Departamento de Gestdo de Recursos Humanos e
Qualidade (DGRHQ) em matéria de gestdo dos recursos humanos:

a) Promover estudos, proceder a recolha, classifica¢io e tratamento
de informagoes de interesse e propor medidas que visem
garantir a melhoria dos recursos humanos;

b) Organizar os processos de atracdo, sele¢io e contrata¢io do
pessoal e assegurar o expediente e o arquivo dos dossiers
relativos ao pessoal,

¢) Organizar e controlar a informagéo relativa a gestdo dos mapas
de presencas e de férias dos trabalhadores da ARAP;

d) Proceder a estimativa anual das verbas a orcamentar em
despesas com o pessoal e comunicar aos coordenadores
e diretores tudo o que diga respeito ou tenha influéncia
nas remuneracoes;

e) Organizar, dinamizar e assegurar a aplicagdo do sistema
de avaliacdo de desempenho anual dos trabalhadores e
dirigentes nomeadamente disponibilizando a atempada
informacéao sobre objetivos e garantindo a execu¢ao da
necessaria avaliacio;

/) Elaborar o diagnéstico das necessidades, colaborar na defini¢ao
de prioridades, planear e organizar as ac¢oes de formacao
interna e externas, tendo em vista a valorizagdo profissional
dos trabalhadores da ARAP e a elevagio dos indices de
preparacio necessarios ao exercicio de funcoes;

2) Garantir a aplica¢do dos procedimentos disciplinares, nomeadamente
assegurando a instrucao formal dos respetivos processos
quando justificado e;

h) Propor e executar agdes nos dominios da seguranga, higiene
e saude no trabalho promovendo o bem-estar geral dos
trabalhadores.

2. Compete ao DGRHQ em matéria de gestao dos sistemas de qualidade:

a) Planear, sensibilizar, implementar e gerir sistema integrado de
qualidade de processos e servigos garantindo as necessarias
certificacoes relativas as atividades da ARAP, bem como,
outras que se delibere obter;

b) Acompanhar a certificagdo do sistema de gestao da qualidade e
instituir mecanismos de controlo dos indicadores de qualidade
nos termos das normas internacionais, devendo a emissao
dos relatdrios ser previamente submetida a parecer dos
Orgaos e servigos respetivos;

¢) Monitorizar a adequabilidade dos processos, normas e procedimentos
instituidos a realidade e necessidades da ARAP assegurando
a implementacio de iniciativas de melhoria continua dos
processos e estratégia de gestdo do risco;

d) Apoiar tecnicamente os 6rgaos e servigos técnicos na concecao,
implementagéo e avaliagdo de projetos de inovagio organizacional
e desenvolvimento de novas metodologias de trabalho;

e) Monitorizar o clima organizacional e os niveis de motivacao
e satisfagdo internos;

f) Monitorizar, em concerta¢do com o GCI as reclamagoes dos
clientes garantindo o correto processamento e a atempada
resposta pelas dreas competentes;

g) Desempenhar as demais atribui¢bes cometidas por lei e

regulamentos ou emanadas pelo DAF-RH ou Conselho
de Administragéao.
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3. O Gestor (a) do Departamento de Gestao dos Recursos Humanos
e Qualidade é provido mediante Contrato de Gestao por Objetivos com
duragdo de 3 anos, renovavel por iguais periodos, e precedido de concurso
de mérito ou nomeagdo em comissio de servigo entre individuos habilitados
com curso superior que configura grau de licenciatura, de preferéncia
em economia, direito ou gestao e mais de 5 anos de experiéncia.

CAPITULO IV
Disposi¢oes Transitorias
Artigo 14.°
Provisao de Cargos

1. As provisoes dos cargos previstos no presente regulamento serdo
realizadas verificado o cumprimento dos indices de tecnicidade que
assegurem que o numero de técnicos sob coordenagao direta seja igual
ou superior ao numero de hierarquias incluindo o membro do Conselho
de Administracao responsavel pelo pelouro.

2. A provisdo dos cargos é realizada, em regra, mediante concurso
aberto e vinculados perante comissdo de servico desde que reiinam os
requisitos para o exercicio do cargo.

3. As modificagdes funcionais que resultem de criagio, fusio, cisio,
extingdo ou alteragdo dos 6rgaos ou servigos que integram a ARAP
serdo aprovadas pelo Conselho de Administracao precedida da prévia
descrigao, andlise de custo/beneficio justificativo e avaliagao.

Artigo 15.°
Revogacao

E revogada a Deliberacédo n° 011/CA/2015 de 27 de novembro, que
aprova o regulamento organico e funcional da ARAP.

Artigo 16.°
Interpretacao

As duvidas emergentes do presente Regulamento serdo esclarecidas
por deliberacgdo do Conselho de Administragio.

Artigo 17.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor na data da sua publicac¢do
e produz efeitos a partir de 1 de janeiro de 2021.

ANEXO I

Organograma formal ARAP

Conselho
Consultivo

Conselho de
Administracao

Fiscal Unico

3748000 000000

Gabinete do Conselhode
Administracao
Gabinete de

Comunicagao e Imagem

Comissao de
~ Resolugdo de
Estruturas néo Permenentes
de Dinarnizacio do Sstema

Comété de Promocan da
gconoma Lol

Comite Centifico e
. Tenoldgico
Gabinete de
Comite Tecnico de
aouiscoes

DIRECAO
ADMINISTRATIVAE

Conselho de Administragdo da ARAP, na Praia, aos 11 de maio de 2021.

O Conselho de Administracgio,
Presidente, Samira Duarte

Administradores, Paula Vieira e Nilda Gongalves.
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