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Nova versao do Cddigo de Conduta dos
Intervenientes do SNCP

A Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes Publicas-ARAP, atualizou o
/. ARAP Cédigo de Conduta para os Intervenientes do SNCP conforme a
' Deliberagio do CA n°6/2026 de 05 de agosto, publicado no Boletim
Oficial n°151, Il série de || de agosto de 2026.

O Codigo de Conduta acolhe principios do servigo publico, de entre

os quais se destacam os Principios de Compromisso e de Integridade,

cODIGO DE CONDUTA nos termos dos quais se impoe aos Intervenientes Publicos do
DOS INTERVENIENTES Sistema Nacional de Contratacao Publica a observancia das mais
DO SISTEMA NACIONAL DA
CONTRATACAO PUBLICA elevadas normas profissionais e de valor ético, nao se esgotando tais

obrigagdes no cumprimento da lei, indo ao encontro da politica
nacional de combate as praticas corruptivas e restritivas de
concorréncia e promovendo a confianga dos operadores econémicos

www.arap.cv

e do cidadao no sistema de contratagao publica de Cabo Verde.

O documento foi elaborado pela primeira vez em 2012 tendo ja na sua 3 versio, que encontrase
estruturado em sete capitulos, sendo que o primeiro trata das disposi¢oes gerais do documento, o segundo
dos principios do Sistema Nacional da Contratagao Publica, o terceiro abarca a conduta esperada para as
entidades adjudicantes e responsaveis pela condugao do procedimento, o quarto elenca principios
norteadores da conduta dos candidatos ou concorrentes aos procedimentos de contratagao publica, o
quinto capitulo abarca os demais intervenientes como o juri e o gestor do contrato, o sexto aborda a

aplicagao do Codigo de Conduta e o sétimo capitulo identifica as disposi¢oes finais aplicaveis.

As normas previstas visam estabelecer padroes de condutas de acordo com as melhores praticas
internacionais em matéria de contratagao publica, procurando, designadamente, assegurar que os
procedimentos de contratagao publica respeitam os principios de legalidade, concorréncia, transparéncia,
imparcialidade e economicidade, promover a realizagao de boas praticas durante a fase de formagao dos
contratos publicos, assegurando que todos os ISNCP pautem a sua atuagao pelos mais elevados padroes de
integridade e dignidade profissionais, e garantir uma gestao transparente, responsavel, criteriosa e prudente

do dinheiro publico.

A nivel tematico relacionado com a contratagao publica, o documento abarca 5 grandes areas como o da
Integridade e Etica, Transparéncia e Prestagao de Contas, Gestao Publica e Boa governagao, Concorréncia

e Mercado e a Inclusao e Sustentabilidade.

O documento pode ser consultado em https://www.arap.cv
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Nova versao do Codigo de Conduta dos
Intervenientes do SNCP
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Aplicaveis a todos os
intervenientes do sistema.

Legalidade
(Art.25.0)

Concorréncia
(Art.26.9)

Transparéncia
(Art.07.9)
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(Art.0 8.9)
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(Art.29.9)
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Entidades adjudicantes,
responsaveis pela conducédo
dos procedimentos, gestores
de contratos, entre outros.

Legalidade e Prossecugao
do Interesse Piblico
(Art.010.9)

Igualdade e Nao
Discriminagao
(Art.2 11.9)

Boa Administragdo
e Eficiéncia
(Art.212.9)

Confidencialidade
(Art.013.9)

Prevencao de Patologias
Corruptivas
(Art.2 14.9)
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Candidatos e concorrentes.

Integridade e Lealdade
Concorrencial
(Art.215.9)

Responsabilidade
Ambiental e Social
(Art.216.9)

Dever de Informacéo
(Art.217.9)

Proibicao do Conluio
(Art. 18.9)

Proibicao de Praticas
Coercivas
(Art.219.0)
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Independéncia e
imparcialidade da avaliagao
(Art.2 20.9)

Respeito pelos critérios
previamente definidos
(Art.220.9)

Confidencialidade
da informagao
(Art.0 21.9)

Cumprimento do contrato
(Art.0 21.9)

Eficiéncia na gestao
contratual
(Art.0 21.9)

Controlo de prazos
e desempenho

(Art.2219) y
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Novos desafios da contratagao publica

A Presidente do Conselho de Administragao da
L D ARAP, Samira Duarte, participou no seminario

"1“Os novos desafios da contratagio publica”,

realizado em Evora, Portugal, no 4ambito do
protocolo de cooperagao existente entre a
ARAP e o Instituto dos Mercados Publicos, do
Imobiliario e da Construgao de Portugal (IMPIC-
PT).

A iniciativa constituiu uma oportunidade para
acompanhar as mais recentes tendéncias e
reformas no dominio da contratagao publica,
reforcando o compromisso da instituicao com a

modernizagao e a melhoria continua do sistema nacional.

O seminario incidiu sobre as principais alteragoes ao regime juridico da contratagao publica em Portugal,
com destaque para o refor¢co dos principios da concorréncia, transparéncia, igualdade de tratamento,

inovacao, sustentabilidade e responsabilidade social.

Entre os temas abordados estiveram igualmente a contratagao publica digital, a integracao de tecnologias
inovadoras e de inteligéncia artificial nos procedimentos de contratagao, o refor¢co do planeamento das
aquisi¢coes publicas e a simplificacdo dos processos administrativos, mantendo elevados padroes de rigor,

integridade e eficiéncia.

A participagao da ARAP permitiu aprofundar conhecimentos sobre as mais recentes reformas do setor e
identificar boas praticas suscetiveis de contribuir para a evolugao do sistema de contratagao publica em
Cabo Verde. O contacto com experiéncias internacionais refor¢a a capacidade institucional da
Autoridade para promover solugoes orientadas para uma gestao mais estratégica dos recursos publicos,

baseada na transparéncia, na inovagao e na obtencao de melhores resultados para os cidadaos.

Muitas das tendéncias analisadas encontram-se alinhadas com os desafios atuais da contratagao publica
cabo-verdiana, constituindo referéncias relevantes para futuras iniciativas de modernizagao, digitalizagao e

sustentabilidade do setor

www.arap.cv info@arag.gov.cv
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ARAP reforga competéncias em Lideranga e Gestao de
Projetos para impulsionar a exceléncia institucional

A Autoridade Reguladora das Aquisigoes Publicas (ARAP), participou numa acdo de capacitagao

sobre Lideranga e Gestao de Equipas de Projetos, durante os dias 20 a 24 de julho do corrente ano.
Uma iniciativa orientada para o desenvolvimento de competéncias estratégicas em gestao de projetos,
lideranca de equipas, comunicagao, planeamento e gestaio da mudanga. Durante a formagao foram

abordadas metodologias e ferramentas internacionalmente reconhecidas, com destaque para as boas

praticas do PMBOK e da ISO 21502.

A agao permitiu aprofundar conhecimentos sobre o ciclo de vida dos projetos, os diferentes estilos de
lideranga, a constituicao e desenvolvimento de equipas de elevado desempenho, bem como mecanismos

para uma gestao eficaz das responsabilidades e dos processos de mudanga organizacional.

A missao contou com a participagio da Presidente do Conselho de Administragio, Samira
Duarte, Diretor da Direcao de Regulamentacio Formagao e Acreditagio (DRFA), Aécio Ferreira e o
Diretor da Direcao de Supervisao Auditoria e Estudos (DSAE) Salvador Correia, envolvidos na
implementacao e coordenagao de projetos institucionais, visando o refor¢o das capacidades técnicas e

de gestao necessarias a execugao das iniciativas estratégicas da instituicao.

A participagao nesta capacitagao reflete o compromisso da ARAP com a melhoria continua, o
fortalecimento das competéncias dos seus colaboradores e a promogao de uma cultura organizacional

orientada para resultados, inovagao e exceléncia na gestao publica.

www.arap.cv info@arap.gov.cv


http://www.arap.cv/
mailto:info@arap.gov.cv

- I

ARAP capacita colaboradores na Lingua Inglesa

. ‘Enquadrado no plano de formagao para o ano

Z ARAP 2026, alguns colaboradores da Autoridade

- Reguladora das Aquisicoes Publicas (ARAP),

DAS AQUISICOES PUBLICAS

B participaram no curso da lingua inglesa que
aconteceu de 2 de fevereiro a 23 de julho, com o
objetivo de adquirir habilidades linguisticas e

ampliar a sua base de conhecimento.

O curso, ofereceu aulas dinamicas que contemplaram aspetos fundamentais como conversacao,
compreensao auditiva, leitura e escrita, com recurso a jogos, muita interagao e situagoes reais do

quotidiano.

Esta acdo foi ministrada pela formadora Lindinalva Lima, e foi referido em varios momentos pelos
participantes a sua importancia para o crescimento pessoal e profissional, ressaltando a aplicabilidade dos

conteudos em situagoes reais do dia a dia. Com essa iniciativa, a ARAP reforca sua aposta na qualificagao

ARAP marca presenga no evento “Human Leaders
International Congress”

A Autoridade Reguladora das Aquisi¢oes Publicas (ARAP), fez-se presente no dia 24 de julho, no evento

internacional Human Leaders International Congress Cabo Verde 2026.

A ARAP esteve representada pela Administradora, Nilda Gongalves, neste evento que aconteceu no

Campus da Universidade de Cabo Verde, na Cidade da Praia.
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ARAP apresenta dois estudos sobre planeamento das
aquisicoes publicas e participagao das empresas no mercado

(I

UBLICACAO DO PLANO

A Autoridade Reguladora das Aquisicoes Publicas (ARAP), através da Diregao de Supervisao,
Auditoria e Estudos (DSAE), realizou, no dia |15 de setembro, um encontro de trabalho dedicado a
apresentacao de dois estudos sobre o Sistema Nacional de Contratagao Publica.

A iniciativa teve como objetivo promover a partilha de conhecimentos, a reflexao sobre os principais
desafios identificados e a divulgacdo de resultados de estudos que contribuem para o
aperfeicoamento das praticas de contratagao publica em Cabo Verde.

O primeiro estudo, intitulado “Elaboracao e Execucao do Plano Anual de Aquisi¢des no Triénio
2023-2025”, analisou a evolugao da elaboragao, publicagio e execugao dos Planos Anuais de
Aquisicoes (PAA), identificando avangos e constrangimentos no processo de planeamento das
aquisi¢coes publicas. Entre os principais desafios, destaca-se a necessidade de melhorar a articulagao
entre o planeamento das aquisigoes, a programagao orgamental e a execugao dos procedimentos.

O segundo estudo, “Participagao de Micro e Pequenas Empresas no Mercado da Contratagao
Publica”, analisou o envolvimento das Micro e Pequenas Empresas (MPE) no mercado, evidenciando
a importancia de promover condigoes que favorecam uma participagao mais efetiva e inclusiva destes
operadores economicos nos procedimentos de contratagao publica.

Os estudos apresentam recomendagoes destinadas a reforgar a qualidade do planeamento, melhorar
a execugao dos procedimentos, promover maior participagao empresarial e contribuir para o
desenvolvimento de um mercado de contratagao publica mais competitivo, transparente e eficiente.

A realizagao deste encontro enquadra-se no compromisso da ARAP com a produgao e
disseminagao de conhecimento, o fortalecimento do Sistema Nacional de Contratagao Publica e a
promogao de praticas alinhadas com os principios da transparéncia, concorréncia, eficiéncia e boa
governagao.

W arap.cy iﬂfD@EFEE.EDU.EU



ARAP recebe visita do novo Conselho Diretivo do IMar

A Autoridade Reguladora das Aquisicoes Publicas (ARAP), recebeu terca-feira 29 de setembro uma visita
institucional do Instituto do Mar (IMar), no ambito da apresentagao do novo Conselho Diretivo daquela instituicao,
composto por Delvis Fortes, Maria Silva e Neila da Cruz, acompanhados pelo Diretor Anselmo Fonseca.

Recebidos pelos membros do CA da ARAP, Samira Duarte e Nilda Gongalves na qualidade de PCA e
Administradora respetivamente, o encontro teve como objetivo reforcar a articulagio com a ARAP em matérias
relacionadas com a contratagao publica, promovendo o esclarecimento dos procedimentos aplicaveis a instituicao
e a identificagado de solugdes que contribuam para uma maior eficiéncia, transparéncia e conformidade nos
processos de aquisicio de bens e servicos.

Durante a visita, foram abordadas oportunidades de cooperagio técnica, com destaque para agoes de capacitagao
dos colaboradores do IMar em matéria da contratagao publica.

A ARAP mostrou disponivel para o fortalecimento das relagoes institucionais e de promogao das boas praticas de
gestio publica, contribuindo para o reforgo das competéncias técnicas e para uma atuagao cada vez mais eficaz e
transparente das entidades publicas.

A equipa do IMar pode igualmente conhecer as instalagoes da ARAP e seus colaboradores numa visita guiada.

MWW Brap.cy infn@arag.gnv.cv
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ARAP realiza Auditoria Interna ao seu Sistema de Gestao
da Qualidade com foco na melhoria continua
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A Autoridade Reguladora das Aquisicoes Publicas (ARAP) realizou, nos dias 30 de setembro e | de
outubro, a Auditoria Interna ao seu Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), estruturado sob as diretrizes
da norma internacional ISO 9001:2015.

Com esta agao, a ARAP pretende garantir uma rigorosa preparagao interna para a proxima Auditoria
Externa de acompanhamento, uma vez que é uma entidade reguladora certificada desde 202 | nesta norma,
e assim a instituigao reforga periodicamente a eficacia dos seus processos internos para assegurar o
cumprimento dos padroes exigidos e renovar a sua certificagao de qualidade.

A auditoria interna constitui uma ferramenta estratégica essencial no ambito da Politica da Qualidade da
ARAP. O seu principal proposito € avaliar o desempenho dos fluxos de trabalho, identificar oportunidades
de melhoria e corrigir eventuais inconformidades.

Dessa forma, a instituicao assegura o alinhamento com os seus principios orientadores de transparéncia,
modernizagao e eficacia na regulagao do mercado da contratagao publica em Cabo Verde.

Ao consolidar a maturidade do seu SGQ, a ARAP reafirma o seu compromisso institucional em prestar
servicos mais ageis e qualificados, promovendo a continua satisfacao dos seus utentes, parceiros,
colaboradores e demais partes interessadas.

WA arap.cy infu@arag.guv.cv



Recursos a CRC 3° trimestre 2026

Durante o terceiro trimestre de 2026 a Comissao
de Resolugao de Conflitos (CRC) da ARAP
recebeu um total de 7 (sete) recursos contra 7
(sete) Entidades Adjudicantes, conforme indicado

no grafico.

As Deliberagoes sobre os recursos interpostos

podem ser consultadas no site da ARAP,

www.arap.cv.
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Portal da Contratacao Publica 3° trimestre 2026

| Durante o 3° trimestre, pode-se
constatar um acumulado de 86

(oitenta e seis) Entidades

u Orgi i - .
Orgao Consultivo Adjudicantes com Planos Anuais

35
de Aquisicoes (PAA) publicados

5 = Empresas Publicas

= Orgio de Soberania . ,
no portal, que esta disponivel no

Entidades Reguladoras
8 enderego https://www.mf.gov.cv/
= Administragao Direta )

web/ecompras e ¢é de uso

= Autarquias locais
] o obrigatorio para as entidades

H Institutos Publicos
adjudicantes, de acordo com o

14
9

Codigo da Contratagao Publica-

CCP.

Igualmente, as Entidades Adjudicantes devem publicar o registo de contratos efetuados durante o ano

anterior.
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Autoridade Reguladora das Aquisi¢cdes Publicas

Rua Neves Ferreira, n° 5
Cruzeiro (zona do ténis)- Plateau
Tel. (238) 2600407
Praia-Santiago
Cabo Verde
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